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. Analyse van de exploitatierekening

. PERSONEEL

Eind 2018 hadden we een personeelsbezetting in koppen van 250, daarvan waren

er 192,56 full equivalenten en 174,27 betaalde equivalenten.

De vermindering op 8 jaar ( -17 %) komt vooral tot uiting door de verplichte
afbouw in het Rak (WEP+), ambulante nacht en thuisdienst. Op vlak van bruto
uitbetaalde equivalenten en aantal koppen zien we een lichte stijging die echter te

wijten is aan de vork waar kan aangeworven worden .

Overzicht (31/12/%*%**) (Momentopname)

jaar BUEQ koppen
2010 197,4 298
2011| 203,21 300
2012 | 209,53 305
2013| 208,68 302
2014| 191,89 283
2015 180,08 261
2016| 169,85 249
2017 172,35 248
2018 174,27 250

Evolutie personeel OCMW Destelbergen

2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017

2018

e Van deze personeelsformatie waren 19 koppen vastbenoemd voor een
totaal van 13,7 betaalde equivalenten. (Het aantal statutairen blijft verder
zwaar dalen). Vorig jaar zaten we voor de eerste keer onder het 10 %
aandeel. Eind 2018 was dit nog 7,6 %. Dit is goed voor de patronale lasten

maar zal zijn neveneffecten hebben op vlak van

responsabiliseringsbijdragen.




De verdeling per beleidsdomein/veld is (per kop):

2014 2015| 2016 2017| 2018
WZC Kouterhof/SF 114 117 121 121 120
Dienstencheques 94 76 66 65 60
Secretariaat/Sociale dienst/ICT/preventie 21 20 20 20 23
Dagverzorging Triangel 13 14 11 11 13
Andere ( dienstencentrum , vervoer, Rak, ...) 41 34 31 31 34
Totaal 283 261 249 248 250

Dagverzorging
Triangel

Secretariaat/so
ciale dienst

Aantal koppen OCMW Destelbergen 2018

g
5%

9%

De relatief hoge loonmassa betekent dat we budgettair heel onderhevig zijn aan alle factoren
die daaraan gekoppeld zijn:

Loonindexering (laatste indexaanpassing was 09/2018) — opnieuw voorzien
voor 10/2019 (gemiddelde hogere kost van 13.000 € /maand)
Loonsverhogingen door anciénniteit.

Allerlei sociale voordelen voor het personeel door leeftijd of familiale
toestand.

Belastingdruk via de patronale bijdragen (vooral bij het vast benoemd
personeel). Zie hiervoor.

Responsabiliseringsbijdrage (bijdrage verhouding vast/ contractueel
personeel). Door deze verhouding zou deze “boete” kunnen oplopen tot
boven de 200.000 € binnen 5 jaar.

In 2018 bedroeg de totale personeelskost (lonen + patronale bijdragen +
maaltijdcheques + diverse) 7.977.129 €. Dit tegenover 7.845.198 € in
2017. Ditis een stijging van 1,7 %. Ten opzichte van het oorspronkelijk
budget hebben we effectief 95 % uitgegeven.




Hieronder vinden we een overzicht van de personeelskost over de laatste 5 jaar en het aandeel
ten opzichte van het totaal exploitatiebudget:

2014

2015

2016

*2017

2018

Personeelskost

€8.411.111

€ 8.201.198

€ 7.990.195

€7.896.815

€7.977.129

Exploitatie-uitgaven

€ 11.519.090

€11.321.619

€11.136.458

€ 11.061.533

€ 11.385.154

% personeel /totaal

73,02

72,44

71,75

71,39

70,07

¥ Cfinclusie deelbewijzen

Ethias

Personeelskost 2014-2018 OCMW Destelbergen
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De daaraan gekoppelde ontvangsten moeten we zeker vermelden voor een totaalbeeld te
krijgen. Hieronder vindt u een overzicht van de belangrijkste financieringsbronnen buiten de

gemeentelijke bijdrage.

Activa

© 0 Non AW

10 Inkomsten via RIZIV (indirect)
11. Subsidie dienstencheques.

Terugbetaling via leefloon. (Artikel 60)
Geco-toelage (vitgedoofd in 2015 en vervangen door regularisatiepremies — 95 %)
Sine/sociale economie.
Provinciale toelage

Sociale Maribel ( -6rekening)
Generatiepact

VOP (Vlaamse ondersteuningspremie)
Einde loopbaan en derde luik




Elke ontvangst is gekoppeld aan een 7*rekening uit het MAR (minimaal algemeen
rekeningstelsel) die u kan terugvinden in de proef —en saldibalans.

Hieronder zien we het overzicht van de laatste 5 jaren:

2014 2015 2016 2017 2018

Loongerelateerde

€5.308.302| €5.201.066| €5.333.544| €5.307.986 €5.270.980
ontvangsten

*
Loon (totaal 62%) €8411.111| €8.201.198| €7.990.195| €7.896.815| €7.977.129

Nominaal tekort -€3.102.809| -€3.000.132| -€2.656.651| -€2.588.829| -€2.706.149

dekkingsgraad in % ten

. 63,11 63,42 66,75 67,22 66,08
opzichte van loonmassa

=">

Belangrijke opmerking is wel de structurele verbetering in de verhouding uitgaven en
loongerelateerde ontvangsten de laatste 3 jaren. Voor 2018 mochten we een dekkingsgraad
boven de 66 % bereiken. Dit wel zeggen dat we voor elke 100 € personeelsuitgave in principe
66,08 € terugkrijgen via een werkingssubsidie.



2. WERKINGSKOSTEN - OPBRENGSTEN

Werkingskosten

Naast de grootste rubriek Personeel hebben we de post operationele uitgaven. Deze

vinden we terug in elk beleidsitem (zie hiervoor alle 6* rekeningen op het overzicht van
het exploitatieresultaat min 62*lonen).

Grotendeels kunnen we deze indelen in:

De sociale dienstverlening (de zogenaamde corebusiness van het OCMW)
Algemene werkingskosten. (Goederen en diensten)

Voor de sociale dienstverlening denken we vooral aan de uitgavenposten die we
kunnen weervinden in het volgende beleidsitems:

Beleidsitem 090000-Sociale bijstand: diverse steunverleningen, leefloon, bijdragen in
kosten (bv. huur, verblijfskosten rusthuizen, medische tussenkomst, ...)

Beleidsitem 090100-Voorschotten: diverse voorschotten zoals op
werkloosheidsuitkering, ziekte, invaliditeit, ...

Beleidsitem 090200-Migranten: diverse steunverleningen en gelijkgesteld leefloon
voor kandidaat-vluchtelingen.

Beleidsitem 090300-Lokaal opvanginitiatief: de totale werkingskost voor het
organiseren van een lokaal opvangcentrum

De andere kosten of “goederen en diensten “situeren zich vooral rond:

Voedingskosten

Nutsvoorzieningen (EGW, wasserij, onderhoud)
Kosten sociaal secretariaat

Informatica

Technische werking

Het OCMW van Destelbergen heeft een heel divers aanbod aan dienstverlening. De
effectief corebusiness is ten opzichte van de operationele kosten relatief klein:

2014 2015 2016 2017 2018
Sociale dienstverlening €877.172 € 693.731 €776.327 € 838.051 € 877.669
operationele kosten €2.124.285 €2.196.523| €2.172.533| €2.179.829| € 2.344.108
% sociale dienstverlening /
Totaal 29,22 24,00 26,33 27,77 27,24
totaal € 3.001.457 €2.890.254| €2.948.860| €3.017.880| €3.221.777

De verhouding van de corebusiness bedraagt 27.24 % ten opzichte van de totale

—

werkingskosten (exclusief lonen)




Verhouding core/werkingskosten
€3 000000
€2 500000
€2 000000 ~
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€ 1000000
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——Sociale dienstverlening operationele kosten

Voor 2018 hebben we een totaalbedrag aan werkingskosten (exclusief lonen en
financiéle uitgaven) uitgegeven van 3.221.777 € ten opzichte van 3.047.880 € in 2017.
Dit is een stijging van 5,7 %.

e Van dit bedrag was 877.669 € voorzien voor de sociale dienstverlening of 27,24 %
van de werkingsuitgaven. Van de totale exploitatie-uitgaven is dit 8 %

e Zoals voorheen vermeld is een deel van de werkingskosten bestemd voor de uitgaven
sociale dienst. Het beleidsitem 09000 “Sociale bijstand “, 090100 “voorschotten “en
0902-3 “kandidaat-vluchtelingen/LOI “heeft naast de wettelijk vastgelegde uitgaven
voor leefloon en voorschotten op diverse tegemoetkomingen een nog brede waaier aan
geldelijke en logistieke ondersteuning om een zo groot mogelijk gevoel te geven aan
het ideale welzijn van de burgers uit de gemeente. Dit gaat van een
verwarmingstoelage, over schooltoelagen tot een tussenkomst in de begrafeniskosten.

Vanuit budgettair oogpunt wordt deze dienst altijd voldoende van provisie voorzien.

Zoals vermeld is er voor 2018 een totaalbedrag van 877.669 € uitgegeven. Dit was 4,7
% meer dan in 2017 (838.051 €).




Hieronder vindt u een overzicht van de belangrijkste artikelen volgens nominale

grootte:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
vluchtelingen EQ leefloon €285.822,00| € 196.615,00 €31.328,00 € 27.869,87 €9.183,00 € 2.586,76
leefloon + art.60 §7 €221.324,00| €237.222,00| €219.766,58 | € 243.509,01| € 334.508,00| € 338.409,62
LOI ( zonder
nutsvoorzieningen) € 189.296,00| €173.814,00| € 233.062,43| € 283.116,65| € 207.315,00| € 171.234,17
steun in specien € 88.358,00 €97.616,00 € 79.620,00 € 41.588,33 € 68.266,00 € 95.076,61
steun voor bejaarden in
instelling €94.676,00 €72.893,00 € 34.352,59 € 89.786,90 €99.181,00| 141.140,24 €
huurtoelage € 36.604,00 € 50.765,00 € 30.950,93 € 33.194,12 € 30.730,00 25.477,36 €
andere(voorschotten ,
divers, ...) €1.331,00 € 48.247,00 € 64.650,47 €57.262,00 €88.868,00| 103.744,20 €
totaal €917.411,00| €877.172,00| €693.731,00| €776.327,00| € 838.051,00| € 877.668,96

€350 000,00

€300 000,00

€250000,00 -

€200000,00

€150000,00

€ 100000,00

€50000,00 -

€0,00

Sociale dienstverlening OCMW Destelbergen 2013-2018
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o Werkingsopbrengsten

Al die uitgaven brengen natuurlijk ook exploitaticopbrengsten voort. De opbrengsten
zijn in principe op te delen in 3 categorieén:

e De ontvangsten via subsidies (zie ook hoofdstuk personeel)
e De werkingsopbrengsten door het exploiteren van onze diverse diensten. (Diverse

facturatie ouderenzorg, vervoer, maaltijden, ...)
e De recuperatie van sociale dienstverleningen. (LOI, wet 65, leefloon, steun in

natura...)

In 2018 heeft het OCMW 9.884.886 € ontvangsten mogen inschrijven (zonder
gemeentelijke toelage). In 2017 was dit 9.808.604 €. Een stijging van 0,78 %. Ten
opzichte van het budget werd 102 % gerealiseerd.

Werkingsontvangsten OCMW Destelbergen 2014-2018

€6 700000 e
€5 700000
€4700000 |
—— Werkingsontvangsten
€3 700000 —— Recuperatie Sociale Dienst
— Subsidies
€2700000 |
€1 700000
€700 000 —
2014 2016 2017 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Werkingsontvangsten €6.700.836| €6.700.865| € 6.829.679| €6.779.998| €6.953.948
Recuperatie Sociale Dienst € 824.115 €730.600 €919.193| €1.152.235| € 1.146.508
Subsidies €1.779.740 | €1.924.051| €1.748.921| €1.876.371| €1.784.430
Totaal €9.304.691| €9.355.516| €9.497.793 | €9.808.604| € 9.884.886




Belangrijkste opmerkingen inzake de werkingsontvangsten zijn:

Net zoals vorig jaar mochten we weer een stijging optekenen bij de Riziv-ontvangsten
in het WZC Kouterhof. In 2018 was de stijging wel spectaculair (5,1 %). Enige
nuance is wel de verschuiving van subsidies van eindeloopbaan en 3° luik naar deze
directe post van inkomsten.

€2 300000
€2 250000

Riziv WZC Kouterhof 2013-2018
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2017 2018

2013

2014

2015
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2018

Riziv WZC Kouterhof

€2.098.344

€2.110.769

€2.102.673

€2.141.528

€2.163.764

€2.274.374

De Riziv-ontvangsten voor het Dagverzorgingscentrum De Triangel hadden na de
knik van 2017 in 2018 terug een betere inkomstenstroom: van 128.391 € naar 158.345
€ (een stijging van 23, 3 %).
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Riziv DVC Triangel

€128.471

€ 118.317

€ 132.594

€ 185.177

€128.391

€ 158.345




Riziv DVC Triangel

€128.471

€118.317

€ 132.594

€ 185.177

€128.391

€ 158.345

e De ontvangsten voor het derde luik en de eindeloopbaan daalden in zijn totaliteit in
2018 tot een bedrag van 500.771 €. Dit is een daling van 8,8 % ten opzichte van
2017. Dit is grotendeels te verklaren, zie hierboven, door de verschuiving van
financiering naar de Riziv-ontvangsten via het dagelijks forfait. Zie hieronder de
evolutie van de laatste 5 jaar:

Evolutie eindeloopbaan/3e luik 2013-2018

€425000
€375000 <
\\ o~ ™
| N
€325000 = =
€275000 -
€225000
/——
/”
____—-——-—-—‘————-_________/
€175000
2013 2014 2015 2016 2017 2018
——Riziv-eindeloopbaan Riziv - 3e luik
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Riziv-eindeloopbaan | €192.959| €198.271| €193.715| € 195.265 €219.775| €219.248
Riziv - 3e luik €373.051| €311.411| €358.433| €334.930 €329.424| £ 281.523
Totaal €566.010| €509.682| €552.148| €530.195 € 549.199| €500.771

e In 2018 waren er een paar wijzigingen extern aan de werking op vlak van het lokaal
opvanginitiatief. Daarom was het ook niet evident op dit budgettair goed in te
schatten. In principe krijgen we drie dagvergoedingen. Voor volwassenen is dit 40,08

€ per dag. Voor kinderen is dit

22,05 €. Voor de specifieke doelgroep van

minderjarige niet begeleide jongeren mogen we 71,83 € per dag ontvangen.
Gelieve rekening te houden met het feit dat dit enkel exploitatie is en er geen interne
facturatie van overkoepelende of ondersteunende afdelingen verrekend zijn in deze

analyse.
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Evolutie Lokaal opvanginiatief 2013-2018

2013

| ——LOI ontvangsten

2014

2015

2016

2017

2018

——LOI uitgaven { zonder interne facturatie )

2013 2014 2015 2016 2017 2018
LOl ontvangsten €609.519( €428.108| €387.863| €593.537| €573.488| €574.932
LOI uitgaven ( zonder
interne facturatie ) €546.973| €562.798| €472.431| €528.842| €511.116| € 398.580
saldo €62.546| €-134.690| €-84.567 €64.694| €62.372| €176.352

e Zowel de ontvangsten en uitgaven voor de dienstencheques blijven gestaag dalen (Cf
de mindere personeelsbezetting). Om de zware economische verliezen gedeeltelijk op

te vangen zijn we sinds eind 2015 begonnen met een administratieve kosten van 1 €

per gepresteerd uur aan te rekenen aan de cliént. In 2018 mocht dit 46.505 €
opbrengen. In 2017 was dit nog 50.508 €. (Een daling van net geen 8 %).

Door deze maatregelen (naast de afbouw van de relatief dure personeelskosten) zien we de
verliezen elk jaar minderen. In zijn totaliteit blijft het natuurlijk wel heel zwaar

(-214.492 €).

Indien we natuurlijk rekening houden met de sociale Maribel blijven we 121.824 € boven
vriespunt. Echter is het volledig doorrekenen van de subsidie de waarheid gedeeltelijk
onrecht aandoen omdat deze vorm van loonsubsidie eigenlijk hiervoor niet van toepassing
is. Enkel de oorsprong van deze subsidie kunnen we terugvinden in dit beleidsitem.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ontvangsten via dienstencheques €1.676.673| €1.503.833| €1.338.435| €1.287.833| €1.202.951 | € 1.126.380
Kosten ( zonder interne facturatie) €1.588.141 | € 1.828.888 | €1.613.947 | € 1.525.090| € 1.403.306 | € 1.340.872
saldo zonder sociale Maribel -€ 311.468| -€325.055| -€275.512| -€237.257| -€200.355| -€214.492
Sociale Maribel € 327.322 €327.023 €327.172 €332.059| €338.527| €336.316
Saldo €15.854 € 1.968 € 51.660 €94.802| €138.172| €121.824




Evolutie Dienstencheques 2013-2018
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e De ontvangsten via de residenten voor WZC Kouterhof stegen ten opzichte van 2017
met 3,2 % tot 2.109.187 €. Dit is bijna volledig te verklaren door de verhoging van de
prijs aan de index en de invulling van het aantal kamers.

| Ontvangsten via residenten WZC Kouterhof 2014-2018
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—— Ontvangsten via bewoners WZC Kouterhof
2014 2015 2016 2017 2018

Ontvangsten via €1.880.664| €1.933.722| €1.976.026| €2.044.312| 2.109.186,54 €

bewoners WZC
Kouterhof




e Het Soresto project (sociaal restaurant) wint alweer weer terrein op vlak van

inkomsten.

Er is een stijging van 8,3 % ten opzichte van 2017
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sociaal restaurant Soresto
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——— sociaal restaurant

Sociaal restaurant Soresto-inkomsten 2013-
2018

Soresto

Vanaf 2015 is het dagverblijf geintegreerd in het Dagverzorgingscentrum die

gehuisvest is in het nieuwbouwproject. Eveneens is er aansluitend de mogelijkheid
gegeven om residenten te laten genieten van een Service-studio. In zijn totaliteit
mochten we voor 2018 een bedrag van 179.742 € inschrijven ten opzichte van 188.131
€in 2017. Een daling van 4,5%.
De ontvangsten voor de Servicestudios bedroegen 25.933 € ten opzichte van 33.925 €

in 2017.
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¢ Inzake exploitatie kunnen we voor beide contigent Flats (Lijsterbes en Vlierbes)
onderstaande cijfers voorleggen. Graag herinner ik eraan dat de jaarlijkse subsidie
(19.236 € voor SF De Lijsterbes en 22.809 € voor SF De Vlierbes) verplicht
opgespaard moet worden via een vorm van belegging en niet in exploitatie mag
genomen worden. Dit vinden we wel terug op een 5*rekening en in de balans.

SF De Lijsterbes 2014 2015 2016 2017 2018
ontvangsten €223.774| €229.199 € 245.743| € 235.449| € 255.229
uitgaven €201.713| €226.958 €213.611] €234.853| € 242.937
saldo € 22.061 €2.241 €32.132 €596 €12.292
SF De Vlierbes 2014 2015 2016 2017 2018
ontvangsten €0| €283.787| €288.923| €296.030] €294.040
uitgaven €0| €181.492 €189.437| € 233.351] € 248.473
saldo €0 €102.295 €99.486| €62.679] €45.567

(Zonder interne facturatie en investeringen)

e Voor verdere info rond de kleinere beleidsitems verwijs ik naar het algemeen
overzicht op het einde van deze synthese. (Boekhoudkundig overzicht per

beleidsitem).




e FINANCIELE KOSTEN — OPBRENGSTEN

In principe bestaan de ontvangsten enerzijds uit de ontvangsten via beleggingen van de
gelden en de kosten anderzijds uit de betaalde intresten op leningen of korte termijn
kredieten.

De ontvangsten zijn de laatste jaren blijven dalen. Enerzijds door de toestand van de
thesaurie, de volatiliteit van de cashflow en als belangrijkste punt de historische lage
rentevoet die men krijgt op de financi€le markt voor eventuele beleggingen. Eveneens zijn
de diverse beheersvergoedingen afgeschaft voor sociale financiéle producten. We hebben
bij de opmaak van het budget hier al rekening mee gehouden. Enig lichtpunt is het
verplicht opsparen van de subsidie van de serviceflats. We krijgen jaarlijks voor
Serviceflats de Lijsterbes een bedrag van 19.236,60 €. Dit geld wordt belegd op een
speciale Investrekening. Voor Serviceflats de Vlierbes zijn we hiermee gestart in 2017, dit
is 20.806 €

Voor 2018 mochten we hierop 612,03 € aan intresten inboeken.

Daartegenover staat een bedrag die we terugvinden bij de rekeningen 65*. Daar
worden de intresten geboekt naar aanleiding van de lopende leningen. Net als de
aflossingen worden ook de intresten geboekt als kaskost waardoor ze invloed hebben op
de gemeentelijke bijdrage.

Als laatste boeken we daar ook diverse financi€le bankkosten op. (657%)

De intresten worden verspreid over twee 65*rekeningen op beleidsitem 004000-
Transacties ivm de openbare schuld. (Twee verschillende financiéle instellingen; met
name Belfius en ING).

Er is voor 2018 een blijvende dalende trend ten opzichte van vorige jaren waar te
nemen. Reden hiervoor is de steeds dalende intrestlast, het verdwijnen van enkele oude
leningen en de poging om steeds de beste rentevoeten te zoeken op de markt. Minpunt
blijft wel de heel hoge rentevoet voor de financiering van het WZC Kouterhof. (Zie
hiervoor hoofdstuk leningen).

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Intrestlast | €94.001| €95.732 | €222.868| €182.197| €179.843| €177.467

| )
| Intrestlast OCMW Destelbergen 2013-2018
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e Resultaat/gemeentelijke bijdrage

Zoals vaak besproken in vorige rapporteringen en eindrekeningen is het verschil
tussen de ontvangsten en de uitgaven bij te dragen door de gemeente. Dit wordt aangevuld
met de kaskost “aflossingen leningen “en de eventuele bijdrage in de kosten van de
investeringen.

In het kader van het BBC-verhaal is dit nu vooral terug te vinden in de samenvatting
van de drie grote resultaten:

e Het resultaat van de exploitatie
e Het resultaat van de investeringen
e Het resultaat van de liquiditeiten

Het exploitatieresultaat (zie hiervoor het wettelijk document J2) is onderverdeeld in 5
beleidsdomeinen:

e Algemene financién (ALGFIN)

e Algemeen bestuur (ALGBES)

e Sociale dienstverlening (SOCDIV)
e Ouderenzorg (OUDEREN)

e Thuishulp (THUIS)

Het eindigt met een positief saldo van 1.054.471 €. Dit door 11.385.154 € uitgaven en
12.439.625 € ontvangsten. We hadden budgettair een positief saldo geraamd van
307.254 €.

Dit is dus een heel mooi resultaat op vlak van exploitatie

De investeringsrekening (zie hiervoor wettelijk document J3) eindigt 347.961 € in negatief.

Let op bij dit cijfer omwille van het feit dat de eventuele vormen van financiering via lening
in de rubriek liquiditeiten terug te vinden is.

We hebben dus 413.951 € uitgegeven (zie hoofdstuk investeringen) en we hebben 3
ontvangsten mogen inschrijven voor een totaalbedrag van 65.989 €:

1. 23.944 € als subsidie voor het Dagverzorgingscentrum

2. 19.236 € als subsidie voor de Serviceflats de Lijsterbes (is bestemd geld dat moet
opgespaard worden)

3. 22.808 € als subsidie voor de Serviceflats de Vlierbes (idem).

De liquiditeitenrekening (zie hiervoor wettelijk document J5-hoofdstuk III-andere) omvat
enerzijds de aflossing van de leningen en anderzijds de opgenomen leningen ter financiering
van investeringsuitgaven. In totaal hebben we voor 2018 een bedrag van 170.796 € aan
aflossingen ingeschreven. De verkoop van oud rollend materiaal bedroeg 1.500 €

De liquiditeitenrekening eindigt dus met een negatief resultaat van 169.296 €




De drie resultaten samen geven ons een totaal positief budgettair resultaat van 537.214 €.

Let op! dit resultaat is niet hetzelfde als de autofinancieringsmarge: Die bedraagt
907.619 €

Het verschil liet hem in het feit dat dit laatste geen rekening houdt met de investeringen, enkel
met de exploitatie en de schuldaflossingen op korte termijn.

Dit is positief nieuws voor de totale financiering van de OCMW-werking. We hadden voor
2018 budgettair maar een positieve autofinancieringsmarge van 160.998 € verwacht.

Wetende dat het OCMW de verplichting heeft om de som van de AFM over de periode van
2014 tot 2019 positief te houden en rekening houdend met het negatief saldo van 2013-2014
voor een totaalbedrag van 443.789 € is dit een duidelijk teken dat we weer ademruimte
hebben kunnen cre€ren en dat we onze verantwoordelijkheid hebben genomen de negatieve
jaren van 2013 en 2014 recht te zetten.

Ook in het kader van verdere investeringen is deze gunstige toestand opportuun zodoende de
gemeente niet extra te belasten en toch uit eigen middelen te kunnen putten.

De gemeentelijke toelage voor 2018 bedroeg, na aanpassing van het oorspronkelijk
meerjarenplan 2.554.739 €.

Gemeentelijke bijdrage OCMW Destelbergen 2010-

2019
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2. Overzicht investeringen Dienstjaar 2018

Hieronder vindt u de lijst van alle investeringen die gedaan zijn voor het
OCMW van Destelbergen. Er is een totaalbedrag van 413.951 € uitgegeven.

Zie de evolutie over de laatste 5 jaar:

2014 2015 2016

2017

2018

996.078 € 781.364 € 125.551 €

881.190 €

413.951 €

Alle investeringen worden gekoppeld aan een bepaald project waar

afschrijvingsduur en financieringsmethode worden vastgelegd. (Zie hiervoor
pagina “waarderingsregels”). Afschrijvingen en verrekeningen van de
ontvangsten zijn niet-kaskosten en worden dus niet in rekening gebracht voor
de berekening van de gemeentelijke bijdrage. Als financiering hebben we drie

mogelijkheden:

1. Via eigen middelen
1. Via de gemeentelijke toelage
2. Via lening

De investeringsuitgaven situeren zich over diverse beleidsvelden (zie hiervoor

de lijst bij schema J3 + bijlagen):

1. Informatica (Bl 011901): 140.837 €
2. RAK (BI 090401): 14.952 €
3. Vervoerdienst (Bl 095102) 30.500 €
4. Serviceflats (Bl 095201-2): 50.664 €
5. WZC Kouterhof (Bl 095300): 108.608 €
6. DVC Triangel (Bl 095901): 68.389 €
Totaal 413.951 €

De totaI% investeringskost overschrijdt het oorspronkelijk budget van 458.878

€ niet.

De bestemde gelden (opgespaard verplicht bedrag voor de Serviceflats)

bedraagt eind 2018 = 263.326 €.

Analyse rekening 2018- OCMW Destelbergen




3. Overzicht leningen

| Aflossingen leningen 2018 B

In 2018 hebben we voor een totaalbedrag van 170.796 € betaald aan
kapitaalsaflossingen.

Dit bedrag is conform het oorspronkelijk geraamde budget van 170.200 €.

2014 2015 2016 2017 2018

aflossingen
leningen €240.809| €164.217 €177.719| 175.835 €| € 170.796

Eind 2017 hadden we leningen lopen bij 2 financiéle instellingen:

e 6 bij Belfius
e 4 bij ING-bank

10 leningen in totaal.

Op 31/12/2018 was er nog een totale schuldenlast van 6.277.226 €

De evolutie van de laatste vijf jaar is de volgende:

2014 2015 2016 2017 2018
evolutie Schuld OCMW 5.880.793| 6.401.576| 6.223.857| 6.448.022| 6.277.226

Evolutie schuld Destelbergen 2014-2018
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4. THESAURIE

OCMW DESTELBERGEN Destelbergen Blz.
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
9070 Destelbergen
KASTOESTAND OP 31/12/2018

I. Toestand van de financiéle organismes:

AR Organisme| Omschrijving Banknummer Bedrag
5201000 F10 SCHATKISTCERT.BELFIUS 056-2031342-53 0,00
5301000 F54 TERMIJNDEPOSITO BELFIUS 091-0107758-20 0,00
5200000 E7 TERMIJNREKENING DEXIA 055-0009010-95 0,00
5302000 F55 TERMIJNDEPOSITO POST 299-3939707-78 370,16
5303000 F21 BUSINESS-ACCOUNT ING 390-0803926-45 177,27
5304000 Fo4 BELFIUS INVEST SF 778-5988258-18 217.434,74
5305000 F93 BELFIUS INVEST SF deel2 778-5988258-18 45.891,18
5510000 F3 REKENING-COURANT BELFIUS 091-0009366-83 745.150,56
5511000 F98 HUURGELDEN 091-0187787-24 9.026,56
5520000 F2 REKENING BANK VAN DE POST 000-0261675-66 32.702,72
5530000 F23 GIROREKENING ING 390-0803926-45 636.910,49
5540000 F75 REKENING OPTIMA 827-0851349-73 0,00
5550000 F99 HUURWAARBORGEN 000-0000000-00 12.264,33
5700000 Fl KAS VAN DE ONTVANGER 000~0000000-00 3.833,70
5710000 F1l1 PROVISIEREKENING 091-0105436-26 4,443,02
5720000 F95 KASSEN DIVERSE ENTITEITEN 000-0000000-00 5.494,54
Totaal 1.713.699,27
II. Toestand van de financiéle balans
Vaste Activa

IV. Financieel vaste activa 28 51.617,40

A. Belangen in rechtspersonen 280 0,00

B. Vorderingen en effecten 281/5 51.617,40

C. Borgtochten betaald in contanten 288 0,00

Vlottende Activa

VII. Vorderingen op ten hoogste een jaar 40/41 1.442.275,16

A. Werkingsvorderingen 40 1.124.132,73

B. Overige vorderingen 41 318.142,43

VIII. Geldbeleggingen 50/53 263.873,35

IX. Liquide middelen 54/58 1.449.051,40

A. Liquide middelen (excl. Int.Overs.) 54/57 1.449.051,40

B. Interne Overschrijvingen 58 0,00

Totaal Vlottende en Vaste Activa

3.206.817,31

Passiva
VIII. Schulden op meer dan één jaar
IX. Schulden op ten hoogste één jaar
A. Financiéle schulden
B. Werkings- en handelsschulden
C. Sociale schulden

Totaal passiva

17
42/48
43
44
45

6.118
1.242

293
232

7.360.979,89

(Bron, boekhoudprogramma Cevi, BBC)

.117,07
.862,82

0,00
.837,34
. 749,75

Volgend op de vorige gegevens is het belangrijke gegeven van de thesaurie
(kastoestand) onmisbaar in de bespreking van het resultaat. Er zijn verschillende

Analyse rekening 2018- OCMW Destelbergen




factoren die invlioed hebben op de schatkist van een organisatie. Denken we hierbij
zeker aan:

e De openstaande vorderingen
¢ De nog niet betaalde maar al ingeschreven kosten
e De eventuele voorgeschoten subsidies (- al ontvangen toelagen).

De totale liquiditeit (kasthesaurie) op 31/12/2018 bedroeg 1.713.699 € ten
opzichte van 1.147.318 € eind 2017.

Het is aan te raden om een opsplitsing te maken van de openstaande
vorderingen. We moeten dus meer de haalbaarheid, snelheid en duidelijkheid in
kaart brengen. En dan de nodige boekhoudkundige beslissingen nemen die
enerzijds wel een invloed kunnen hebben op het resultaat op korte termijn maar
anderzijds het gevaar zal milderen dat we in de nabije toekomst op kurkdroog zaad

zitten. We kunnen in principe een gezonde organisatie zijn maar de laatste jaren zijn
we steeds meer afthankelijk van externe factoren. En dit in samenhang met de directe

gevolgen op gebied van de uitgaven (vooral dan nominaal) kunnen nefast zijn voor
de werking van het OCMW.

Naast de algemene waarde van de schatkist is het dan ook essentieel te
kijken naar de waarde van de 4*rekeningen. Dit zijn rekeningen waar sommige

gelden in een overgangsfase zitten (b.v. de openstaande vorderingen, nog te betalen

leveranciers...) en die door hun grootte op termijn doorslaggevend zijn voor de
liquiditeitsevolutie.

Overzicht van belangrijkste 4*/5* rekeningen:

2014 2015 2016 2017 2018
Thesaurie (58*) (+) €676.350| €661.706 €754.867 | €1.147.318| €1.713.699
Vorderingen werking (4000%*) (+) €1.706.745| €1.399.840| €1.398.043| €1.586.972| €1.124.133
Schulden op korte termijn
leveranciers ( 4400%) (-) €308.254| €247.285 €263.362| €351.709| €283.074
Schulden op korte termijn diverse
(423-433*)(-) €961.238| €591.728| €£251.594| €648.969| €171.762
Nog te betalen lonen + lasten{453-
459*) (-) €324.072| €294.932 € 231.692 €280.563| €232.750

Analyse rekening 2018- OCMW Destelbergen
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Grafiek : Thesaurie + vorderingen 2014-2018
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Grafiek : Schulden op korte termijn 2014-2018
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OCMW DESTELBERGEN

KENGETALLEN BOEKJAAR 2018

2018
Kastoestand per 31/12/2018 1.712,925
Openstaande vorderingen op KT 1.442.275
Openstaande schulden op KT 1.242._8_6;
Gemeentelijke bijdrage 2018 2.554.739
Exploitatieuitgaven in het boekjaar 11.385.154
j Exploitatieontvangsten in het boekjaar 12.439.625
q Budgettair resultaat van het boekjaar 537.214
Gecumuleerd budgettair resultaat 2.617.673
Autofinancieringsmarge 907.619
Investeringen in het boekjaar 413.951
Desinvesteringen in het boekjaar
Toegestane investeringssubsidies in het boekjaar
Ontvangen investeringssubsidies in het boekjaar 65.989
Nieuw aangegane leningen
Vervroegde terugbetaling van leningen
Openstaande schulden uit leningen per 31/12/2018 6.277.226
Lo Openstaande schuld per inwoner 348,50
Periodieke aflossingen op leningen 170.796
Intresten op leningen 177.467
Aflossingen te betalen in het volgend boekjaar 160.999




De beleidsnota

¥ Doelstellingenrealisatie
n Doelstellingenrekening

Financiéle toestand
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DEEL 1. EVOLUTIES IN HET SVKIN 2018

0. OVERZICHT 2018 VAN DE WOONDIENST OCMW DESTELBERGEN

Het SVK-OCMW Destelbergen maakt deel uit van de Woondienst van het OCMW
Destelbergen. Gezien de grote verwevenheid van de bijkomende taken van de woondienst
met de SVK-kerntaken, wordt hier kort een algemeen overzicht gemaakt van de activiteiten
gedurende 2018 van de woondienst.

a) Ontvangen cliénten met een huisvestings-gerelateerde vraag

Van zodra een hulpvraag bij het onthaal binnenkomt die gerelateerd is aan
huisvestingsproblematiek, wordt deze doorgegeven aan de woondienst. Vaak komt via
doorverwijzing van andere diensten (extern of intern) de cliént ook rechtstreeks bij de
woondienst terecht. Dan wordt een voorlopige intake van deze cliént verzorgd.

Bij niet-inwoners van Destelbergen wordt in eerste instantie doorverwezen naar de
woondienst(en) van de betrokken gemeente. In tweede instantie worden de nodige
afspraken gemaakt om in te schrijven op de wachtlijst van het SVK-OCMW Destelbergen,
indien dit inderdaad de wens is van die woningzoeker.

Bij inwoners van Destelbergen wordt in eerste instantie nagegaan of de situatie
hoogdringend is. Indien dit het geval is, wordt geregistreerd voor aanvraag crisisopvang. In
tweede instantie wordt bij de woningzoekers van Destelbergen een volledig
inschrijvingsdossier voorbereid in het kader van sociale huur en aanvraag
huursubsidie/huurpremie samen met eventuele doorverwijzingen naar extra diensten.

Tot slot kan nog worden vermeld dat niet alle intakes tot het afwerken van een
inschrijvingsdossier bij het SVK-OCMW Destelbergen leiden. Een hulpvraag betekent niet
automatisch dat een cliént ook aan de inschrijvingsvoorwaarden voldoet of dat de cliént
voldoende gemotiveerd is om op de wachtlijst te registreren.

In de loop van 2018 werd gestart met een registratie van de intakes via het programma van
het OCMW, namelijk New Horizon van Cevi. Op die manier kan enerzijds consequent
bijgehouden wie hulpvragen stelt en welke hulp geboden wordt. Anderzijds zijn KSZ-
onderzoeken bete geregistreerd wat een eenvoudigere controle betekent op de verwerking
van gevoelige info.

b) Het begeleiden van het inschrijvingsdossier

In het kader van de gewijzigde wetgeving betreffende de sociale huur en de voorwaardelijke
aanvraag huursubsidie en huurpremie werd het sinds begin 2014 voor het OCMW zeer
belangrijk om een inschrijving bij de sociale huisvestingsmaatschappijen werkzaam in
Destelbergen zo snel als mogelijk te promoten. Dit zijn momenteel de Gentse Haard en de
Volkshaard. Op termijn zal dit een groot verschil maken in het aantal aanvragen financiéle
steun via de sociale dienst - algemene dienstverlening. Dit aantal zal worden gereduceerd



gezien een groter aantal personen die sneller beroep zal kunnen doen op een huursubsidie
of huurpremie.

Aangezien de te verzamelen documenten voor de inschrijving in een sociaal verhuurkantoor
en een sociale huisvestingsmaatschappij grotendeels dezelfde zijn, maakt de woondienst van
het OCMW Destelbergen dus niet alleen het inschrijvingsdossier op voor het SVK-OCMW
Destelbergen, maar ook deze voor de Gentse Haard en de Volkshaard.

Om dit administratief haalbaar te houden, integreerde in 2018 opnieuw de
verantwoordelijke van de woondienst de meest recente versies van de
inschrijvingsformulieren van de drie instanties met een Excellijst waarop de informatie van
de kandidaat-huurder ingevuld kon worden. Met deze administratieve vereenvoudiging kan
de begeleiding voor de kandidaat-huurders efficiénter gebeuren.

Naast deze begeleiding wordt natuurlijk ook bekeken of extra doorverwijzingen nodig zijn.
Externe doorverwijzingen kunnen gebeuren in het kader van interesse voor sociale huur
buiten het werkgebied Destelbergen, sociale koopwoningen, sociale woonleningen, enz. Bij
huurdersproblematiek met een privé-huurwoning kan ook doorverwezen naar de
Huurdersbond worden.

In het voorkomende geval wordt natuurlijk doorverwezen naar andere diensten van het
OCMW zelf: de algemene dienstverlening (bijvoorbeeld bij bijkomende financiéle, relationele
of psychologische hulpvragen of vragen rond tewerkstelling), de juridische dienst
(bijvoorbeeld bij conflict huidige eigenaar-verhuurder of procedure uithuiszetting) en de
ouderendienst  (bijvoorbeeld bij bijkomende  vraag inschrijving  wachtlijst
rusthuis/serviceflats).

Het doorverwijzen naar zoeken op de privé-markt blijft problematisch. Lokale immokantoren
saboteren vaak actief kansen voor de zwakste profielen. Minder lokale immokantoren actief
in de gemeente zijn dan weer toleranter, maar staan ook vaak machteloos ten opzichte van
de uiteindelijke keuze van de eigenaar. Het aanbod blijft immers veel kleiner dan de vraag.

Het idee om naar de toekomst toe een uitgebreid samenwerkingsakkoord op te maken
tussen het OCMW Destelbergen en de lokale sociale woonorganisaties leeft nog steeds. Dit
zijn in Destelbergen, naast het SVK, de Volkshaard en de Gentse Haard. Op deze manier zou
efficiént informatie uitgewisseld kunnen worden in het kader van de inschrijvingen op de
respectievelijke wachtlijsten en eventuele dreigende schrappingen van cliénten van deze
wachtlijsten. De uitwerking van zo’n akkoord stuit echter op een aantal onverwachte
struikelblokken: de Algemene Verordening voor Gegevensbescherming (GDPR), verwachte
wetswijzigingen vanaf 2019, enz.

Een grote vooruitgang is alvast de zogenaamde “OP-bevraging” die dit jaar een nog
uitgebreidere zoekactie biedt. Deze opvraging van persoonsgegevens is een KSZ-bevraging
specifieck op maat voor de sociale verhuurder. Op een digitale manier kunnen de
belangrijkste gegevens opgevraagd worden van een woningzoeker en zijn gezinsleden. Zo
hoeft de cliént zo weinig mogelijk bewijsstukken zelf te verzamelen.

c¢) De huurdersbegeleiding

Voor het SVK zelf: zie later bij punt 3

Naar aanleiding van de voorbije vluchtelingencrisis bleken nog een aantal dossiers bij de

sociale dienst van het OCMW te bestaan betreffende een aanvraag huursubsidie. In het

kielzog daarvan kwamen er vaak problemen voor met de extra voorwaarden (zoals de

woningkwaliteit, de verplichte inschrijving in de juiste SHM, enz.). Ock kwamen dit jaar weer
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een aantal extra dossiers rond woningkwaliteit bij zwakke profielen aan het licht, los van de
aanvraag huursubsidie / huurpremie.

Aangezien het hele systeem van, en de procedures rond, de huursubsidie extreem log en
weinig transparant is, werd de hulp van de woondienst meermaals ingeroepen om ervaring
en expertise betreffende de werking bij Wonen Vlaanderen en de dienst Stedenbouw ter
beschikking te stellen. Het blijft bijzonder schrijnend om te zien hoe een al kwetsbare
doelgroep zijn rechten nauwelijks kon laten gelden.

Tegen het einde van het jaar werd een deel van de procedure bij aanvraag huursubsidie en
schorsing van de vraag naar aanleiding van woningkwaliteit wel (eindelijk) vereenvoudigd.

d) Het contact met de SVK-eigenaars

Naar goede gewoonte werd ook in de loop van 2018 de meldingsplicht van het SVK als
hoofdhuurder nauwlettend opgevolgd. Naast het opvolgen van technische zaken rond de
huurwoningen, blijft het belangrijk om met de veranderde wetgeving en de strengere
regelgeving van de Vlaamse Wooncode een goed contact en een correcte samenwerking te
behouden.

Sommige problematieken blijven aanslepen door de onwil van eigenaars om dit op een
professionele manier op te lossen, andere problematieken raken wel opgelost. In 2018
werden slechts drie hoofdhuurcontracten opgezegd. Twee hoofdhuurcontracten werden
door de respectievelijke eigenaars opgezegd. De ene eigenaar wenste het goed zelf te
betrekken. De andere eigenaar wenste het goed te verkopen en maakte gebruik van het
verstrijken van het negen jaar durende contract. Van de drie opzeggen ligt 1 einddatum niet
meer in 2018 en zal dit dus in rekening gebracht worden van het saldo (aantal woningen in
beheer) in 2019.

In de loop van 2018 kon het SVK nog eens vijf intentieverklaringen tekenen met eigenaars
voor bestaande huurpanden. Daarnaast mocht het SVK een tweede huurbelofte ontvangen
voor maar liefst nog eens acht nieuwbouw huurpanden. Door vertragingen bij de
renovatiewerken enerzijds en het nog niet-realiseren van de nieuwbouw huurpanden via de
verhuurbeloften anderzijds, zijn er slechts vier woningen effectief extra in beheer gekomen
gedurende 2018. Dit bracht het aantal woningen in beheer van 39 naar 43. Door de twee
panden die uit beheer gingen in november 2018, sluiten we dit jaar af met 41 woningen in
beheer.

De gevolgen van de ongeziene en onverwachte woninggroei sinds 2017 domineert nog
steeds de aandacht van de verantwoordelijke in de loop van 2018.

Bij andere prospecties waren de aangeboden woningen soms ongeschikt zonder dat de
eigenaar gemotiveerd kon worden tot aanpassingen, ondanks de verschillende geldende
premies. Daarnaast blijft de onterechte verwachting hardnekkig bestaan dat het SVK zelf nog
meer (financiéle) verantwoordelijkheden voor de eigenaar zou opnemen dan reeds het geval
is of dat een te hoge huurprijs onderhandelbaar is.

In 2018 bleek tevens een grotere interesse van eigenaar-verhuurders met huurpanden in de
gemeente Lochristi. Voor de huurpanden die in deze gemeente staan kunnen de eigenaars
immers niet van de voordelen genieten aangezien daar geen SVK actief is. De eigenaar-
verhuurders proberen dus tevergeefs beroep te doen op de dichtstbijzijnde SVK’s.

In de loop van 2018 werd opnieuw gezocht naar mogelijkheden om eigenaar-verhuurders te
motiveren om voor het SVK te kiezen. Gezien de grote groei sinds 2017 werden geen extra



acties opgezet, maar bleef de focus op een grondige huurbegeleiding. Mond-aan-mond-
reclame blijft immers de grootste aanbrenger van nieuwe huurpanden.

e) Het contact met de toekomstige SVK-eigenaars/projectontwikkelaars

Sinds 2017 werd in samenwerking met het gemeentebestuur een verhuurbelofte opgemaakt
met twee projectontwikkelaars met een vergunning voor het bouwen van veertien woon-
eenheden (negen rijwoningen en vijf appartementen) in Heusden en acht huurwoningen in
Destelbergen. Dit liep bijzonder stroef zonder enige ondersteuning in het proces. Het
beloofde draaiboek was immers pas voorhanden tegen het einde van 2018.

Ondertussen is de ruwbouw van het eerste project zo goed als afgerond. Het SVK wordt op
de hoogte gehouden door de projectontwikkelaars van de voortgang. Het blijft weinig
evident om de concrete vragen van een projectontwikkelaar af te blokken zodat de
wetgeving rond overheidsopdrachten niet overtreden wordt.

Het SVK samen met het gemeentebestuur stappen daarom overtuigd in het proefproject van
SVK-Pro. De nodige acties gevraagd door het kabinet werden daarvoor afgewerkt in de
herfst van 2018.

f) Het begeleiden van de verblijven in crisiswoonsten van het OCMW

Wanneer via de sociale dienst van het OCMW een besluit komt om één van de
crisiswoonsten van het OCMW Destelbergen beschikbaar te maken voor een cliént (al dan
niet intake via de woondienst), worden door de woondienst de nodige overeenkomsten
opgemaakt voor dit tijdelijke verblijf.

De woondienst voorziet een contactpersoon voor de cliént tijdens het tijdelijke verblijf in de
crisiswoonst betreffende alle huisvestings-gerelateerde vragen. Het beheer van deze
crisiswoningen wordt eveneens gecoérdineerd via de woondienst met de technische
ondersteuning van de collega-dienst, het RAK.

De gezamenlijke opvolging van de 7 woningen in de Steenvoordestraat blijft complex naar
aanleiding van het gemengd gebruik van de locatie (SVK-LOI-Crisis). Samen met de collega’s
van de betrokken diensten wordt tijdens het overlegmoment van het zogenaamde
woonteam gezocht naar een voortdurende verfijning van de aanpak van de problematiek.

Naar aanleiding van een aantal personeelsverschuivingen in het OCMW neemt een collega
van het RAK/LOI de opvolging van de crisiswoningen vanaf eind 2018 volledig over. Enkel
een beperkt aantal administratieve taken voor de crisiswoningen en in LOI-gebruik blijven de
verantwoordelijkheid van de woondienst.

Naar de toekomst toe zullen er geen overlappen meer zijn met de LOIl-dienst. Gezien
aanpassingen doorgevoerd door Fedasil zal enkel nog de Campus Haenhout dienen voor LOI-
opvang. Dit betekent enerzijds dat de woondienst in de toekomst niet meer zal moeten
assisteren in het onderhandelen met een privé-eigenaar voor een huurwoning in beheer van
het OCMW, maar niet binnen het SVK-model.

Anderzijds betekent dit een nieuwe mogelijkheid tot SVK-groei met de OCMW-woningen in
de Steenvoordestraat. Momenteel zijn slechts 2 van de 7 woningen in gebruik voor het SVK.
In de toekomst wordt gestreefd om alvast 4 van deze woningen te renoveren zodat deze
duurzaam als SVK-woningen beheerd kunnen worden, eventueel als seniorwoningen. De 3
overige woningen kunnen dan duurzaam voor crisisopvang beheerd worden.

g) Het contact met de eigenaar-verhuurders van de privé-huurwoningen (buiten SVK)
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Het OCMW werkte in het verleden voor verschillende diensten met huurcontracten van
privé-huurwoningen. Naast het SVK-OCMW Destelbergen, werden ook woningen voor het
Lokaal Opvang Initiatief (LOI) ingehuurd op de privé-huurmarkt. Dit is definitief in afbouw.
Tegen begin 2019 zal geen privé-woning meer in beheer zijn voor andere doeleinden dan het
SVK-model. De woondienst voorzag hiervoor interne ondersteuning aan de dienst LOI voor
huur-gerelateerde zaken.

h) Codrdinatie administratie en financiéle opvolging woningen

Van alle privé-huurwoningen in beheer, alsook de crisiswoningen, verzorgt de woondienst
de opvolging van de communicatie met de boekhoudkundige dienst.

Naar aanleiding van de gewijzigde richtlijnen rond privacy en gegevensbescherming is een
revisie van de werking en de procedures opportuun. Gezien de hervormingen rond de
samensmelting van OCMW en gemeente werden concrete hervormingen tijdelijk uitgesteld.
Dit wordt in de loop van 2019 opgevolgd.

i) Het vertegenwoordigen van de woondienst en het SVK

De woondienst van het OCMW heeft vanuit haar functie de noodzaak om zoveel mogelijk
vertegenwoordigd te zijn bij relevante vergaderingen, zodoende de werking voortdurend te
kunnen optimaliseren.

Intern binnen het OCMW is de verantwoordelijke aanwezig bij de relevante bijeenkomsten
waarbij de werking van de verschillende OCMW-diensten en de opvolging van cliénten op
elkaar worden afgestemd. Bovendien organiseert de woondienst de vergaderingen van het
woonteam en verzorgt zij de voorbereiding en verslaggeving hiervan.

Uiteraard is de verantwoordelijke van de woondienst steeds aanwezig op de
wooncommissies en verzorgt zij hiervoor eveneens de voorbereiding en verslaggeving.

Daarnaast vertegenwoordigt de verantwoordelijke van de woondienst samen met de
voorzitter het OCMW en het SVK op de gemeentelijke vergaderingen van het lokaal
woonoverleg.

Extern wordt deelgenomen aan de relevante evenementen rond het thema (sociaal) wonen.
Als erkend SVK wordt natuurlijk ook deelgenomen aan de tweejaarlijkse algemene
vergaderingen van Huurpunt vzw alsook de Vlaamse en Provinciale overlegmomenten (in
totaal 4) georganiseerd door de VMSW. Sinds eind 2015 komen de codrdinatoren van de
Oost-Vlaamse SVK’s ook regelmatig samen omtrent een afgesproken thema tijdens
intervisiemomenten.

Tot slot zetelt de codrdinator van het SVK-OCMW Destelbergen vanaf 2016 in de Kerngroep
van codrdinatoren van vzw Huurpunt met als doel adviezen te formuleren voor
beleidswijzigingen en wetsontwerpen betreffende relevante thema’s in naam van de SVK-
sector.

Vandaaruit werd de coérdinator eveneens uitgenodigd om deel te nemen aan de VVSG-
werkgroep voor huisvestingsambtenaren, dit in de rol als vertegenwoordiger van de SVK-
sector.

j) Toezicht SVK 2018

Het SVK kreeg geen uitnodiging van Toezicht tot controle in 2018. Het toezicht (zogenaamde
“GLOBOQ”) zal plaatsvinden in 2019.

k) Aanpak aandachtspunten 2018



In aanloop van het werkjaar 2016 werd besloten om te zoeken naar mogelijkheden om de
werking van de woondienst efficiénter te maken, zodat op een professionele manier aan de
groei van het aantal sociale woningen op het werkgebied Destelbergen kon worden gewerkt.
De bedoeling was, en is, steeds om dit op zodanige wijze te bekomen, zonder afbreuk te
doen aan de kwaliteit van de huurbegeleiding.

Een stand van zaken rond de relevante aandachtspunten wordt hieronder samengevat.

¢ Een grondige inventaris maken van de stand van zaken bij het huidige patrimonium
van eventuele huurschade per woning in relatie tot de oorspronkelijke
plaatsbeschrijving.
Door tijdsgebrek werd dit nog niet opgenomen als taak in de loop van 2018.

e Obijectieve inhuurprocedure met maximale huurprijzen: introductie van een
intentieverklaring voor eigenaars

Om de communicatie met een nieuwe eigenaar vlotter te laten verlopen, werd een
procedure opgesteld die inhuringen objectiveert, door met een basis van richthuurprijzen te
werken en die te koppelen aan minimale voorwaarden. Ook het gebruik van een
intentieverklaring heeft geholpen om de afspraken vast te leggen vooraleer kon worden
overgegaan tot het ondertekenen van een hoofdhuurcontract. Dit kan immers pas na het
ontvangen van het conformiteitsattest.

De meerwaarde van deze procedure blijft vruchten afwerpen in 2018.

e Aanbrengcommissie

Dit betreft een eenmalige commissie voor een immokantoor die een woning aanbrengt aan
het SVK. Voorlopig heeft nog geen enkel immokantoor hier gebruik van gemaakt.

e ‘Reclame’ maken

Na de Vlaamse campagne rond het inhuren van de 10.000ste SVK-woning, heeft het
gemeentemagazine een artikel rond de groei van het SVK opgenomen.

e Gebruikmaken van de digitale mogelijkheden

Ook in 2018 werd dankbaar gebruik gemaakt van de verschillende tools zoals de OP-
bevraging en MyRentPro. Recent wordt ook New Horizon uitgebreider en efficiénter
gebruikt voor de registratie van hulpvragen en huisbezoeken. Tot slot werd de technische
opvolging via SVK@Plus (klusjesopvolging) eveneens opgestart in de herfst van 2018. Deze
maken de werking efficiént en besparen heel wat tijd. Deze zijn met andere worden
onmisbaar geworden in de dagelijkse werking.

e Professionele bijstand voor onderhoud: met de klemtoon op lokale leveranciers

De samenwerkingen met privéfirma’s waren op basis van oude offertes. In samenwerking
met de Aankoopdienst van het gemeentebestuur werd in de loop van 2018 opnieuw
bekeken of nieuwe offertes opgevraagd konden worden. Dit betekende een lange procedure
conform aan de Europese wetgeving voor overheidsopdrachten die goedgekeurd diende te
worden door de OCMW-raad.

Uiteindelijk kon in de herfst van 2018 een nieuw systeem aangeboden worden met extra
diensten en een gespreide betaling ervoor. In de loop van 2019 wordt dit nauwlettend
opgevolgd en geévalueerd.

e Toekomstig beleid voor de woningen eigendom van OCMW/gemeente
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Een werkrelatie met Wijkwerf voor de renovatie van de 7 OCMW-woningen in de
Steenvoordestraat bleek begin 2018 niet mogelijk. Daarom werd beroep gedaan op het
samenwerkingsverband tussen provincie en gemeente rond renovatie-advies. Echter werden
ook met deze piste moeilijkheden ondervonden, gezien de status van de eigenaar, nl. een
lokaal bestuur. Een visie voor de hervormingen zal voorgelegd moeten worden aan het
nieuwe bestuur in 2019. In 2019 kan hiervoor een werkgroep opgesteld worden.



1. EVOLUTIES IN DE SAMENWERKING MET ANDERE DIENSTEN EN
ORGANISATIES EN DE RESULTATEN VAN DEZE SAMENWERKING
(INCLUSIEF HUURDERSBEGELEIDING).

a) Interne samenwerking met andere OCMW diensten

e Het RAK:
Het tewerkstellingscentrum van het OCMW Destelbergen verzorgt de mogelijkheid tot hulp
in onderhoud, klusjes en herstellingswerkjes voor de SVK-huurpanden. De samenwerking
geeft de huurders een extra partner bij hun onderhoudsplicht beschreven in het
onderhuurcontract. Gezien de grote werkdruk betekent dit dat de planning bij de
samenwerking zeer zorgvuldig overlegd dient te worden.
In de loop van 2017 heeft de uitzonderlijk woninggroei, gecombineerd met een uitzonderlijk
aantal verhuisbewegingen, gezorgd voor een overvolle gezamenlijke agenda. Tot 2018 bleef
het RAK vaak bezet met dringend werk voor het SVK (opfriswerken voor nieuwe huurwissels,
gevolgschade opvolgen vanwege het extreme weer, enz.).
Vanwege die prioriteiten zijn in het verdere verloop van 2018 veel minder zaken opgevolgd
kunnen worden door het RAK. Verplichtingen naar andere OCMW-diensten dan het SVK
kregen door grote achterstand uiteraard meer prioriteit. Gezien de verminderde
personeelsbezetting is opnieuw bij de taken voor het SVK een grote opvolgingsachterstand.

e Algemene dienstverlening, de ouderendienst en het Lokaal Opvanginitiatief:

De samenwerking met de sociale diensten van het OCMW is zeer nauw. Van het doorsturen
van kandidaten voor de wachtlijst tot het ondersteunen van de huurdersbegeleiding, poogt
het SVK samen met de maatschappelijke werkers zo complementair mogelijk de
dienstverlening uit te voeren, met elk een eigen insteek.

Daarnaast kan ook het SVK met haar expertise een meerwaarde bieden bij huisvestings-
gerelateerde vragen in cliéntendossiers van de andere diensten. Ook in 2018 bleven vragen
komen tot ondersteuning omtrent het aanvragen van huursubsidies op basis van de
toekenning van installatiepremie, huisbezoeken ter voorbereiding van de woningcontrole en
het opstellen van ingebrekestellingen naar privé-huisbazen.

e De Financieel directeur (boekhouding)

Bij de procedure huurachterstal wordt teruggekoppeld naar de dienst van het financieel
beheer in geval van onduidelijkheden in de boekhouding. Voor het volledige overzicht van
de opvolging huurachterstal in 2018: zie bijlage 2.

In 2018 heeft het zo mogelijk nog langer geduurd dan het voorgaande jaar eer alle bedragen
vermindering onroerende voorheffing gekend waren door het SVK via de Vlaamse
Belastingdienst. Een verrekening met de eigenaar is dan ook in twee fasen gebeurd: het
grootste deel op het einde van het jaar en een X-tal dossiers zullen in 2019 verrekend
moeten worden. Een aanzet tot meer gecoérdineerde opvolging van de openstaande
schulden van ex-huurders werd samen met de financiéle directeur opgezet. In de loop van
2018 werden de strengere regels betreffende huurachterstal verspreid door VMSW
geintegreerd. In de loop van 2019 zal ook de dienst voor financieel beheer onderhevig zijn
aan verschuivingen gezien de samensmelting van gemeente en OCMW. Een herziening van
de financiéle procedures zal zich in de loop van 2019 opdringen.
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b) Gemeente Destelbergen - dienst Stedenbouw - huisvestingsambtenaar - het Lokaal
Woonoverleg - dienst Milieu - duurzaamheidsambtenaar

De samenwerkingsband tussen het SVK-OCMW Destelbergen en de gemeentelijke diensten
van Destelbergen is eind 2018 formeler geworden. Gezien “G09070” (samensmelting
OCMW en gemeente) is het toekomstperspectief voor de woondienst dat deze duurzaam zal
werken onder de gemeentelijke dienst “Wonen”, samen met “Ruimte”, “Stedenbouw”,
“Milieu” en “Mobiliteit”. Voorlopig heeft dit enkel als concreet gevolg dat de
verantwoordelijke van de woondienst een halve dag per week vanuit een gemeentelijk
kantoor werkt.
Beroep doen op de respectievelike wederdiensten inzake woningkwaliteitsonderzoek,
aanvraag renovatiepremies, enz. kunnen daarom steeds vlotter besproken worden. Ook
betreffende het Lokaal Woonoverleg staat de verantwoordelijke van de woondienst steeds
paraat om de collega’s te ondersteunen met kennis over sociale huur.
Begin 2017 werd het gemeentebestuur Destelbergen aangemaand om meer inspanningen te
leveren betreffende het behalen van hun sociaal objectief. In het kader daarvan werd een
Convenant opgemaakt tussen het gemeentebestuur en het SVK. Bij de opmaak van
gemeentelijke verantwoordingsteksten naar Wonen Vlaanderen toe, betreffende het
behalen van het BSO (bindend sociaal objectief zijn het minimale te behalen sociale
woningen op het grondgebied van de gemeente), wordt ook de SVK-verantwoordelijke
betrokken.
Daarnaast werkte het SVK geéngageerd mee aan de acties georganiseerd door de
duurzaamheidsambtenaar. De collega’s werken als wederdienst ook mee aan projecten die
het SVK voordelen oplevert.
Zo kon via de actiepunten van de gemeente dit jaar elke SVK-woning voorzien worden van
een woonmeter. Dit is een proefproject en kan bij succes verlengd worden in de toekomst.
Ook voor de werkgroep rond de toekomstvisie van de woningen in de Steenvoordestraat kan
het SVK rekenen op gemeentelijke input.

c) CAW - Samenwerkingsovereenkomst Preventieve Woonbegeleiding i.k.v. Preventie
van uithuiszetting van sociale huurders

Deze samenwerkingsovereenkomst startte in 2013. Het beoogt het voorkomen van de
uithuiszetting van de sociale huurders door de sociale verhuurder door middel van
preventieve woonbegeleiding door het CAW. De preventie van uithuiszetting kadert binnen
een Vlaamse strategie ter voorkoming en bestrijding van dak- en thuisloosheid. Preventieve
woonbegeleiding is een begeleiding voor sociale huurders die dreigen hun woning te
verliezen omwille van problemen met het onderhoud van hun woning, moeilijkheden
omtrent betaling en/of samenlevingsproblemen.
In de loop van 2018 heeft het SVK geen nieuwe aanvragen moeten indienen. Eén dossier
loopt wel nog sinds 2017 en wordt telkens uitzonderlijk verlengd. Dit betekent dan ook dat
bij deze onderhuurder deze bijkomende begeleiding broodnodig blijkt. Er werden daarnaast
ook geen procedures tot uithuiszetting opgestart in de loop van 2018. Ondanks de groei in
het aantal huurdersdossiers zijn er dus voorlopig opvallend minder aanmeldingen gebeurd
bij het CAW, alsook het gerecht (behoudens enkele verzoeningsprocedures).
Dit betekent daarom niet dat 2018 helemaal geen huurdersproblemen kende. Echter is het
uiteraard eerst aan de huurdersbegeleiding van het SVK zelf om die met de onderhuurder te
proberen oplossen. Dit is in 2018 dus vrij goed geslaagd.

d) Energiesnoeiers — vzw SOM — vzw Labeur
In 2014 startte de samenwerking met vzw Labeur voor de ondersteuning van het sociaal
dakisolatieproject. In 2018 werd op hen beroep gedaan voor offertes in het kader van de
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nieuwe inhuringen. Ondanks de hoge premie blijkt vaak vzw Labeur toch zelden de laagste
prijsofferte voor te leggen. Daarnaast liep de communicatie rond planning van de werken in
2018 zeer stroef.

De samenwerking met de energie-adviseurs van vzw SOM werd in 2016 opgestart. Voor de
nieuwe onderhuurders sinds 2017 werd een ronde opgestart voor de eerste basisscans, zo
mogelijk na de eerste jaarfacturatie van verbruik. Spijtig genoeg is het standaardverslag van
Eandis nog steeds niet aangepast en is deze dus grotendeels onbruikbaar door gekende
fouten. Door de werkdruk kan vzw SOM standaard geen aangepaste verslagen meer
manueel voorzien voor het SVK om de huurdersbegeleiding en de advisering naar eigenaars
professioneel op te volgen zoals dat vorige jaren gebeurde.

e) Samenwerking met de ondersteunende en controlerende partners

- VMSW (Viaamse Maatschappij voor Sociaal Wonen):
De helpdesk van het VMSW, alsook de organisatie van opleidingen en vergaderingen, blijft
een waardevolle ondersteuning voor het SVK.

- Vzw Huurpunt:
Het SVK maakt deel uit van de belangenbehartiger Huurpunt vzw. De codrdinator van het
SVK-OCMW Destelbergen zetelt ook in de Kerngroep.
Vanuit het lidmaatschap in de Kerngroep werd de codrdinator uitgenodigd om deel uit te
maken van de VSG-werkgroep voor huisvestingsambtenaren.

- Wonen-Vlaanderen:

Het opvolgen van de aangevraagde screeningen en de goedkeuringen van de
huursubsidiedossiers verliepen in 2018 vrij vlot voor het SVK-OCMW Destelbergen.

- Agentschap Inspectie RWO - Afdeling Toezicht:

In 2018 werd het SVK niet bezocht door een toezichthouder, noch werden opmerkingen
over de verslagen ontvangen.

f) Andere SVK’s en SHM's

Via de opvolging van de VMSW en vzw Huurpunt, alsook de uitnodigingen voor het lokaal
woonoverleg, kon het SVK op regelmatige basis collega’s van andere SVK’'s en SHM's
ontmoeten. Deze ontmoetingen blijven de ideale opportuniteit om wederzijdse tips door te
geven betreffende het omgaan met de kerntaken van het SVK en het opstarten van nieuwe
samenwerkingsakkoorden.

Bij het inschrijven van kandidaat-huurders op de wachtlijst van het SVK wordt eveneens veel
aandacht besteed aan de inschrijving bij de Volkshaard en de Gentse Haard. Dit zijn de twee
huisvestingsmaatschappijen die werkzaam zijn in het werkgebied Destelbergen/Heusden.
Deze inspanning is meer dan verantwoord, aangezien op termijn enkel deze inschrijvingen
een kans bieden op zowel de huursubsidie als de huurpremie. Zonder deze premies riskeren
de (kandidaat)huurders om meer en meer aangewezen te zijn op de financiéle steun van het
OCMW.

g) Huurdersbond
Van het lidmaatschap bij de Huurdersbond werd in samenspraak met de sociale dienst -
algemene dienstverlening van het OCMW ook in 2018 dankbaar gebruik gemaakt.

h) Hogent
Begin 2018 werd gekozen om geen nieuwe stagiaires meer aan te trekken, ook niet voor een
tweede stageperiode. In eerste instantie was het plan dat een deeltijdse collega de
woondienst zou komen bijstaan. Gezien de noodzaak om enerzijds de hoge werkdruk op te
vangen door het hoger aantal huurpanden in beheer en anderzijds te voorzien in

begeleidingstijd voor de nieuwe collega, leek dit de beste keuze.
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Eens ook duidelijk werd dat de verantwoordelijke van de woondienst langdurig afwezig zou
zijn ten gevolge van zwangerschap, bleek dit ook de beste keuze voor de rest van 2018 en
begin 2019. Ook de oorspronkelijke plannen omtrent het deeltijds uitbreiden van het
personeelsbestand voor het SVK vervielen naar aanleiding van personeelsverschuivingen bij
het LOI en de ouderendienst.
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2. TOEWUZING EN INTERN HUURREGLEMENT

a) Werd het intern huurreglement aangepast? Omschrijf en motiveer (indien
aangepast: voeg het gewijzigde toewijzingsreglement bij het jaarverslag);
Het intern huurreglement werd het laatst aangepast aan de wettelijk opgelegde
veranderingen rond de eigendomsvoorwaarde en de taalkennisvereiste. De kandidaat-
huurders werden van deze wijzigingen op de hoogte gebracht. Een herinnering aan deze
wijzigingen werd opgenomen in de eerste actualisatiebrief verstuurd eind 2018.

b) Werd de toewijzingsprocedure aangepast? Omschrijf en geef de reden van de
aanpassing;
De toewijzingen in 2018 werden verder toegepast via de wettelijke procedures, zonder
nieuwe specifieke regels opgenomen in het intern huurreglement.

c) Opsomming toegepaste afwijkingen in 2018 met vermelding van de
afwijkingsgrond;
Er werden in 2018 geen afwijkingen toegepast. Uitzonderlijk werd 1 toewijsprocedure
verkort uitgevoerd, gezien zij ondanks het verlopen van meer dan 2 weken sinds een
voorgaande toewijsprocedure, dezelfde wachtlijst genereerde.

d) Resultaten doelgroepenproject.
Het doelgroepenproject in Destelbergen is van start sinds begin 2017, echter kwamen nog
geen seniorenwoningen vrij. Er zijn dus nog geen aangepaste toewijzingen gebeurd.
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3. HUURDERSBEGELEIDING (BASISBEGELEIDINGSTAKEN)

a) Wijzigingen in aanpak;

Elke woning werd minstens éénmaal bezocht door een maatschappelijk werker voor een
routinecontrole in het kader van de onderhouds- en meldingsplicht van de onderhuurder. Bij
huurdersproblematieken werd waar nodig meermaals contact opgenomen met de
bewoners. Eind 2018 werden de meeste onderhuurders uitzonderlijk een tweede maal
bezocht in het kader van het plaatsen van een woonmeter.

Een grote wijziging in de aanpak van de technische ondersteuning komt er in de vorm van
het onderhoudscontract met Totaaltechniek Vlaanderen en Aquamella. Deze gaat pas van
start voor een deel van de huurpanden eind 2018. Gradueel worden alle huurpanden
toegevoegd aan het contract. Het is voorlopig dus nog te vroeg om te evalueren wat de
impact is van deze wijziging in aanpak.

b) Overzicht van de problemen.

Het SVK krijgt te maken met volgende problematieken:

- lange wachtlijst van ingeschreven kandidaat-huurders ten opzichte van een klein
aanbod

- Stijgende vraag naar kwaliteitsvollere betaalbare SVK-woningen (stijgend aantal SVK-
onderhuurders in het ouder SVK-patrimonium die een mutatie aanvragen)

- Verhoging betalingsproblemen voor de huur en facturatie voor onderhoudswerken
(zowel algemeen, als naar aanleiding van de gewijzigde wetgeving van de
huursubsidie/huurpremie).

- Stijgende energiearmoede

- Stijgende vraag naar huurtoelagen (doorverwijzing naar sociale dienst OCMW -
algemene dienstverlening)

- Verslavingsproblematieken (vooral alcohol en medicijnen), stiigend aantal
onderhuurders met psychische problematiek en opnames (tijdelijke leegstand)

- Relationele problematieken (overlast, onrechtmatige bijwoonsten of het vertrek van
één van de onderhuurders)

- Gebrekkig onderhoud van de SVK-woning en stijgende onmacht om dit aan te pakken
(overlast en huurschade)

- Vertraagde opvolging van klusjes via tewerkstellingsdienst OCMW door werkdruk

- Complexe administratieve aangelegenheden en de correcte opvolging ervan

- Moeizame samenwerking met externe werkmannen en/of firma’s

- Moeilijke bereikbaarheid van de onderhuurders

- Onbegrip van zowel onderhuurders als eigenaars dat het SVK-OCMW niet voor alle
gebreken (onmiddellijk) kan tussenkomen (zowel financieel als technisch)

- Pogingen tot sociale fraude (moeilijk te bewijzen)

- Stijgend aantal uithuiszettingen

- Verlies van recht op huursubsidie of huurpremie door zwakke administratieve positie
van de onderhuurders
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4. PROSPECTIE EN INHUREN VAN NIEUWE WONINGEN EN BEGELEIDEN EN
ONDERSTEUNEN (KANDIDAAT-) VERHUURDERS

a) Geef een beschrijving van de wijze waarop dit georganiseerd wordt, met
vermelding van de genomen initiatieven en activiteiten.

Naar aanleiding van verschillende factoren werd de aanpak in de loop van 2016 ernstig
herbekeken. Het resultaat was een nieuwe inhuurprocedure. Deze werd in de loop van 2017
dankbaar in gebruik genomen.
Afhankelijk van de vraag van de potentieel nieuwe eigenaar, wordt zoveel mogelijk op maat
geantwoord. Bij schriftelijk contact (of per e-mail) wordt gepoogd om alvast ook zo snel als
mogelijk telefonisch contact op te nemen met de potentiéle nieuwe eigenaar. Tijdens dit
eerste mondelinge contact worden de wederzijdse verwachtingen afgetoetst en kan in de
mate van het mogelijke al zoveel mogelijk concrete informatie mondeling doorgegeven
worden.
Indien uit dit eerste contact blijkt dat de potentiéle nieuwe eigenaar inderdaad
geinteresseerd is in het verhuren aan het SVK, wordt zo kort mogelijk op de bal gespeeld. Dit
betekent enerzijds het doorgeven van meer uitgebreide informatie, hetzij per e-mail als
bijlage, hetzij via een contactmoment op het kantoor, hetzij een combinatie van beiden,
afhankelijk van de voorkeur van de betrokken eigenaar.
Tevens wordt zo snel als mogelijk een afspraak ter plaatse georganiseerd. Immers moet de
woning zelf ook geprospecteerd worden zodat het SVK kan inschatten wat de maximale aan
te bieden huurprijs is en of eventuele aanpassingen nodig zijn om de woning conform de
Vlaamse Wooncode en eigen reglement te krijgen.
Van het bezoek aan een ‘nieuw’ huurpand wordt een prospectieverslag gemaakt die
voorgelegd wordt aan de voorzitter. Het opgenomen huurvoorstel wordt afgetoetst aan de
richthuurprijs opgenomen in het huishoudelijk reglement. Met deze nieuwe richtlijn kan veel
sneller bevestiging gegeven worden aan de kandidaat-eigenaar.
Indien de voorzitter het prospectieverslag goedkeurt, wordt zo snel als mogelijk een
intentieverklaring ondertekend met de nieuwe SVK-eigenaar. In deze intentieverklaring
verbindt het SVK zich aan een voorwaardelijk huurbelofte. De voorwaarden (voorleggen
attesten, eventuele renovaties, verhuurklaar maken, enz.) worden zo gedetailleerd mogelijk
opgenomen zodat het voor de eigenaar duidelijk is wat er van hem verwacht wordt.
Op die manier zijn beide partijen reeds juridisch gebonden aan bepaalde beloften alvorens
het SVK start met screeningaanvraag, toewijzingsprocedures, enz. Op het moment dat alle
voorwaarden door de eigenaar in orde gebracht werden, wordt het hoofdhuurcontract
opgemaakt.
Die verkorte procedure tussen het eerste contact met een potentiéle eigenaar en de
goedkeuring tot inhuring heeft zeer zeker zijn vruchten afgeworpen. Dit geeft snel en
duidelijk antwoord op de vraag van de eigenaar, waardoor ook minder snel de keuze wordt
gemaakt om toch maar via de privé-markt te gaan verhuren. Ook de juridische binding naar
aanleiding de intentieverklaring geeft meer zekerheid voor de kandidaten in de
toewijsprocedure.
De inhuurprocedure kan wel een herziening gebruiken naar aanleiding van de ervaringen bij
de toepassing van de richthuurprijzen in de praktijk.

b) Overzicht van de ervaren moeilijkheden
Via de ouderendienst krijgt het SVK wel vaker aanbod binnen. De moeilijkheden blijven
hierbij dat het eigendomsrecht hierbij niet altijd eenduidig is (vruchtgebruikers en naakte
eigenaars hebben bijvoorbeeld een andere mening over verhuur aan SVK). Daarnaast zijn
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het vaak juist die huisjes die niet voldoen aan de huidige woonnormen en dit terwijl de
eigenaar er tot voor kort zelf inwoonde. Dit is en blijft een gevoelige boodschap.

Een andere moeilijkheid is het aantal misverstanden ontstaan uit mond-aan-mond-reclame.
Hierover heeft het SVK weinig controle. Zo gebeurt het dat een probleem met een SVK-
onderhuurder, of zelfs een probleem met een OCMW-cliént en zijn privé-huurcontract,
uitvergroot wordt en de gemeente rondgaat als waarschuwingsverhaal om toch maar zeker
niet in zee te gaan met het SVK. Veel eigenaars hebben een verkeerd beeld van SVK-
onderhuurders als zouden zij stuk voor stuk verzamelwoede kennen, afbraakneigingen
hebben of andere ‘gebreken’ vertonen.

Anderzijds wekt de mond-aan-mond-reclame ook vaak valse verwachtingen bij potentiéle
nieuwe eigenaars. Vaak gaat het om misverstanden of slechts halve verhalen van praktijken
uit een andere gemeente of uit het verleden. Zo zouden grote gratis renovatiewerken door
het OCMW of het SVK worden uitgevoerd of zouden de huurprijzen ook voor eigenaars
gesubsidieerd worden. En dan blijkt dat veel kandidaat eigenaars verwachten om enerzijds
toch een hogere huurprijs te ontvangen en anderzijds dat de overheid grotere en
gemakkelijker te verkrijgen voordelen zal toekennen bij het in orde plaatsen van hun
huurpand.

Ook het in orde zetten van de huurpanden gebeurt vaak op een weinig duurzame manier. In
het verleden werd hieraan minder aandacht gevestigd. De ervaring leert echter dat dit in de
loop van het huurcontract te veel problemen veroorzaakt en de relatie met de eigenaar
verbitterd. In de mate van het mogelijke wordt hiermee ook rekening gehouden bij de
prospecties.

c) Waarom haken sommige kandidaat verhuurders af en hoe zou dat verholpen
kunnen worden?

Zoals hierboven vermeld haken potentieel nieuwe eigenaars vaak af enerzijds betreffende
de lagere huurprijs en anderzijds de geringe hulp (zowel technisch als financieel) bij het
conform maken van het huurpand aan de Vlaamse Wooncode. Ook de zware administratie
rond de aanvraag van offertes, premies, enz. weegt op de keuze.

De kloof tussen de haalbare huurprijs voor de kandidaat-huurders en de gangbare
huurprijs op de privé-markt wordt elke jaar groter en moeilijker te overbruggen.
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5. WUZIGINGEN IN HET BEHEER (OPENINGSUREN, PERMANENTIE, ...)

OMSCHRUF EN MOTIVEER.

Er zijn geen wijzigingen doorgevoerd.
Begin 2019 is het SVK-secretariaat opnieuw verhuisd naar de maatschappelijke zetel.
Deze aanpassing zal worden opgenomen in het intern huurreglement.

17

L5



6. INSPRAAK EN PARTICIPATIE

Het SVK biedt nog steeds de mogelijkheid om in te stappen in een goedkope
inboedelverzekering  via de groepsverzekering  van de brandverzekering
huurdersaansprakelijkheid met voor de onderhuurders gratis verhaal van derden. Ook het
aanvragen van de gratis energiescans waar nodig werden opgevolgd. Tot slot werd in
samenwerking met de gemeentelijke duurzaamheidsambtenaar elke SVK-woning voorzien
van een woonmeter.

Verder werd de aandacht in 2018 opgeéist door enerzijds een woninggroei van meer dan
35% sinds begin 2017, en anderzijds een beoogde verdubbeling van het aantal woningen in
beheer tegen eind 2019. Daardoor bleef geen tijd over om een bijkomend participatie-
initiatief op te starten.
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7. KLACHTENPROCEDURE

a) Werd de klachtenprocedure aangepast? Omschrijf en motiveer (indien aangepast:
voeg de gewijzigde klachtenprocedure bij aan het jaarverslag);
Geen wijzigingen.
b) Resultaten in 2018.
Er werden enkel meldingen van problemen doorgegeven. De oplossingen werden niet
gecontesteerd en de klachtenprocedure werd niet in gebruik genomen.
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8. AANVULLENDE INFORMATIE

Voor de komende jaren zal de evolutie van de werking van het SVK vorm krijgen door de
aanpassingen bij de fusie van het OCMW en de gemeente. Daarnaast zal de toepassing van
de Algemene Verordening Gegevensbescherming een groot aandeel van de aandacht blijven
opeisen.

Maar ook andere uitdagingen staan het SVK te wachten:

o Komende wetswijzigingen

Vanaf 2019 zullen heel wat komende wetswijzigingen een voorlopig ongekende impact
betekenen op de SVK-werking. Het nieuwe huurdecreet, de aanpassingen aan het
Kaderbesluit Sociale Huur, SVK-Pro, de hervorming van de huursubsidie, de procedures rond
woningkwaliteit en de renovatiepremie, en andere dergelijke zullen van kracht worden in
2019. Het SVK poogt zich alvast zo goed als mogelijk voor te bereiden op deze komende
wijzigingen. Vooral de mogelijke verstrenging van de erkenningsvoorwaarden rond financieel
beheer zal verhoogde aandacht en tijdsinvestering vergen.

* Toekenning opstartsubsidie en gevolgen
Gezien de beoogde woninggroei van het SVK in Destelbergen enerzijds en de meer
aantrekkelijke opstartsubsidie vanaf 2019 anderzijds, diende het SVK de aanvraag in. De
aanvraag werd toegekend vanaf midden 2018 en zo heeft het OCMW zich geéngageerd om
tegen 31/12/2021 een OCMW-vereniging voor het SVK op te starten met een aparte
boekhouding.

e Personeelsbezetting
Tegen eind 2019 zal het SVK enerzijds meer verantwoordingsverplichtingen kennen ten
aanzien van de Vlaamse Overheid, en anderzijds een stijging van ongeveer 80% van het
aantal woningen in beheer ten opzichte van begin 2017. Dit betekent zo goed als een
verdubbeling van de werkdruk. Het nieuwe lokale bestuur zal zich beraden over het al dan
niet uitbreiden van de personeelsbezetting met als compensatie de opstartsubsidies.
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0.C.M.W. Destelbergen

Standopgave exploitatiebudget voor het bockjaar 2018 op 29/05/2019

Beleidsitem 093001 : Sociaal Verhuurkantoor Destelbergen

II. Werkingskosten Bltem 093001

Rekening Actieplan | Actie BudgHoud |Tot. Budg Geboekt Procent
6 | Kosten _ _ 335.224,43| 400.476,85  -19,47
61 |Diensten en diverse leveringen en interne facturering 240.190,00 273.888,05I -14,03
610 ' Keosten onroerende goederen 230.500,00| 266.537,67| -15,63
6101000 Huur gebouwen | _ | 208.000,00 259.049,01  -24,54
SVK SVK2018 | 208.000,00 | 259.049,01 | -24,54
6102000 Onderhoud en herstellingen eigen gebouwen | 2.500,00‘ 596,48 76,14
\SVK |SVK2018 | 2.500,00 | 596,48 76,14
6103000 Onderhoud en herstellingen gebouwen in beheer . 20.000,00| 6.892,18 65,54
. |SVK \SVK2018 | 20.000,00 | 6.892,18| 65,54
611 |Energie 4.590,00 2.848,52 37,94
6110000 Electriciteit | ; | 1.530,00 745,59 5127
ISVK ;SVK2018 | 1.530,00 | 745,59 | 51,27
6111000 Gas | . | 1.530,00| 1.680,21)  -9,82
SVK ISVK2018 | 1.530,00 | 1.680,21| -9,82
6113000 Water . | | 1.530,00 422,72 72,37
. |SVK \SVK2018 | 1.530,00 | 422,72 7237
612 | Verzekeringen 2.550,00 2.168,97 14,94
6124000 Brandverzekering | _ | 2.550,00| 2.168,97 14,94
| |SVK |SVK2018 | 2.550,00 2.168,97 14,94
614 . Onderhoud 2.550,00 2.332,89 8,51
6142000 Technische werking | | . 2.550,00| 2.332,89 8,51
| |SVK |SVK2018 | 2.550,00 | 2.332,89 | 8,51
62 |Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 95.034,43| 126.588,80  -33,20
620 |Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen . 71.843,09| 97.174,35| -35,26
6202 |Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - Contractueel 71.843,09| 97.174,35| -35,26
6202300 Bezoldiging contractueel technisch personeel | 29.133,96 29.508,91 -1,29
SVK |SVK2018 | 29.133,96 | 29.508,91  -1,29
6202800 Bezoldiging contractueel personeel sociale dienst | 42.709,13 67.665,44  -58,43
| SVK SVK2018 | 42.709,13 | 67.665,44 | -58,43
621 IWerkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen | . 21.191,34| 27.060,81| -27.70
6212 :Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - niet vast ben o 21.191,34 27.060,81  -27,70
6212000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - niet vast ben oem¢ 21.191,34| 27.060,81  -27,70
. |SVK \SVK2018 | 21.191,34 | 27.060,81 | -27,70
623 ;'Andere personeelskosten | | | 2.000,00 2.353,64 . -17,68
6237000 Maaltijdcheques personeel | | ! 2.000,00 2.353,64) -17,68
SVK SVK2018 2.000,00 2.353,64 -17,68
Beleidsitem 093001 : Sociaal Verhuurkantoor Destelbergen
L Werkingsopbrengsten Bltem 093001
Rekening | Actieplan | Actie BudgHoud | Tot. Budg Geboekt Procent
7 |Opbrengsten ! 237.500,00 286.441,41| -20,61
70 |Opbrengsten uit de werking | 235.000,00 275421411 -17,20
700 | Werkingsopbrengsten 20.000,00/ 9.941,20| 50,29
7003000 | Opbrengsten ten laste van derden ! | 20.000,00/ 9.941,20, 50,29
. |SVK ISVK2018 | 20.000,00 | 9.941,20 50,29
706 :Opbrengsten uit verhuring 215.000,00 265.480,21| -23,48
7062000 | Opbrengsten verhuur SVK woningen | | 215.000,00| 265.480,21| -23,48
| SVK SVK2018 | 215.000,00 | 26548021 -23,48
74 'Subsidies en andere operationele opbrengsten 2.500,00 11.020,00| -340,80
740 | Werkingssubsidies 2.500,00 11.020,00 -340,80
7405100 Subsidie Vlaamse Gemeenschap | | 0,00 7.500,00| 0,00
| SVK \SVK2018 | 0,00 7.500,00 | 0,00
7403 |Overige algemene werkingssubsidies 2.500,00 3.520,00, -40,80
7403100 | Provinciale subsidie | | | 2.500,00| 3.520,00, -40,80
| SVK SVK2018 2.500,00 3.520,00| -40,80
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NIET PRIORITAIR (overig beleid)

Doelstelling één: ‘duurzaam ondernemen’

AP |: Voldoen aan een kwaliteitsnormering

— Samenwerking externe diensten/organisatie

Een verregaande samenwerking met externe organisaties biedt een meerwaarde
voor alle partijen. De belangrijkste argumenten voor een samenwerking zijn:

e Schaalvoordelen: meer effectiviteit met gelijke of lagere kosten;

e Delen van expertise, materialen en infrastructuren of delen van de investering

hiervoor;

e Kostenbesparing;

e Betere dienstverlening aan de cliént.
De samenwerking dient te gebeuren vanuit transparante doelstellingen en een
gedeelde visie, rekening houdend met specifieke behoeften, de juridische realiteit,
expertise, eigenheid, organisatiecultuur en kerntaken van de verschillende partners.
De samenwerking dient op een projectmatige manier te worden aangepakt,
vertrekkende vanuit een grondige analyse, met heldere doelstellingen en volgens

een realistisch tijdpad.

Dit alles zal zeker van toepassing zijn op het traject met de partners van de
zorgband. Tegen de start van 2018 is duidelijk welke partners effectief rond de tafel
zitten.

Actie. OCMW Destelbergen engageert zich om te participeren in de diverse
werkgroepen en het onderzoek mee te voeren naar de toekomstige mate en
structuur van samenwerken.

Stand van zaken 31/12/2018: OCMW Destelbergen werkte maximaal mee aan de
voorbereidingen van de opstart van de Zorgband Leie en Schelde. Deze
voorbereidingen zijn een aanzet voor het businessplan dat door de algemeen

directeur van de zorgband vorm wordt gegeven in de 1° helft van 2019. Op basis



hiervan kan de OCMW-raad de beheersovereenkomst goedkeuren, uiterlijk in de
zitting van juni 2019.

Met het oog op een toekomstige inkanteling van het OCMW in de gemeente wordt de
samenwerkingsovereenkomst tussen beide besturen rond IT, verder uitgediept.
Actie: het uitbouwen van één gezamenlijke IT-dienst.

Stand van zaken 31/12/2018: de collega’s IT-dienst hebben zich dusdanig
georganiseerd dat de dienstverlening naar de interne klanten vanuit één
gezamenlijke dienst kan worden geboden. De voorbereidingen voor één uniform

systeem zijn lopende.

— Uitbouw werkgroep innovatie

Het onderzoek naar de meerwaarde van een tijdsregistratie- en
uurroosterplanningsysteem is afgerond.

Actie: in de eerste helft van 2017 moest duidelijk worden of we instapten op de
raamovereenkomst zoals afgesloten door het gemeentebestuur, dan wel of we met
de partners van de zorgband dit onderwerp zouden opnemen. Optimalisatie en
verdere planning bleef een streefdoel.

Stand van zaken 31/12/2018: de uitrol van het tijdsregistratiesysteem en de
uurroosterplanningstool is niet zonder slag of stoot verlopen. Het eerste kwartaal
was nodig om de systemen conform de werking te programmeren. Voor beide
openbare besturen wordt nu met hetzelfde tijdsregistratiesysteem gewerkt hetgeen
de afstemming met de personeelsdienst moet vergemakkelijken. In 2019 zal dit
verder worden verfijnd.

De opleiding rond projectmatig werken is door enkele leden van het
managementteam gevolgd.

Actie: deze manier van werken meer en meer implementeren // eerste stap:
medewerkers wegwijs maken in de tool die hiervoor door de werkgroep is ontwikkeld.
Stand van zaken 31/12/2018: de piste om verder te werken met een eigen ontworpen
tool stootte op haar beperkingen. Daarom wordt onderzocht om organisatiebreed te
werken met het platform Protime 360°. Projecten, taken en doelstellingen kunnen
zodoende uniform worden opgevolgd. Een focusgroep kan een opleiding genieten
om hiermee intens aan de slag te kunnen. Eens onder de knie worden systematisch

meer medewerkers intern opgeleid aan de hand van concrete projecten.



AP II: Patrimonium, infrastructuur en wagenpark beheren

— Optimaliseren energie- en waterverbruik

Via energiescans van de eigen gebouwen en de daaruit voortvloeiende
energiebesparende maatregelen ambieert het OCMW een jaarlikse trapsgewijze
vermindering van het eigen energieverbruik. Voor wat betreft de bestaande
gebouwen investeren we in technieken die tot duurzame vermindering van energie-
en waterverbruik leiden.

Actie: sensibiliseringscampagnes voor medewerkers en voor bewoners/gebruikers
opzetten.

Stand van zaken 31/12/2018: er is gebruik gemaakt van campagnemateriaal,
aangereikt door Fluvius, om zowel medewerkers, als bewoners/gebruikers
permanent onder de aandacht te brengen, zorgzaam om te springen met

energiebronnen.

AP llI: Voeren van een dynamisch personeelsbeleid

— Verbetering interne organisatie + aandacht voor inrichten loketfunctie,

verfijnen van de huisbezoeken.

Actie: de cliénten van de dienstencheque-onderneming worden zo veel als mogelijk
systematisch bezocht en bevraagd naar de ervaring met de dienst.

Stand van zaken 31/12/2018: de administratieve ondersteuning van de dienst is
uitgebreid in september 2018. Hierdoor krijgt het diensthoofd de ruimte om te
werken aan een vragenlijst welke systematisch kan worden gebruikt bij huisbezoeken
bij de cliénten, weliswaar rekening houdend met de startfase van de collega’s-

administratie. Concreet zal dit dus (pas) in voege kunnen gaan in 2019.

— Diversiteit

Het doel van “diversiteitsmanagement” is het voeren, het uitwerken en het

implementeren van een HRM-beleid dat iedereen de werk- en carrieremogelijkheden

ty



biedt die aansluiten op zijn/haar competenties en ambities, met inachtneming van
gelijke kansen en gelijke behandeling van alle medewerkers en bestrijding van elke
vorm van discriminatie.

Actie: bij het onderzoek naar de samenwerking met zowel gemeente, als met de
partners van de zorgband houden we maximaal rekening met de huidige
personeelssamenstelling en luisteren permanent naar de persoonlijke professionele
ambities van de collega’s.

Stand van zaken 31/12/2018: de collega’s van de ondersteunende diensten en de
medewerkers in stafdiensten zijn bevraagd naar de ambities, zowel voor wat betreft
een tewerkstelling in de Zorgband, als in de gemeente/het OCMW. De collega’s
personeelsdienst van beide openbare besturen hebben zich al dusdanig

georganiseerd dat er maximale afstemming wordt nagestreefd.

AP _V: Informatie- en communicatie afstemmen op de noden van de

organisatie rekening houdend met nieuwe technologische ontwikkelingen

— Pr(intern en extern) met 0.a. netwerking

We willen de OCMW-diensten extern promoten en toegankelijker maken.

Actie: de website van het OCMW wordt waar mogelijk verder vereenvoudigd en
aangepast, zodat bezoekers in enkele klikken alle relevante informatie met
betrekking tot de dienstverlening van het OCMW Destelbergen vinden// het
onderzoek loopt naar integratie van de website in die van het gemeentebestuur.
Stand van zaken 31/12/2018: de input voor de nieuwe, geintegreerde website werd
uit de diverse activiteitencentra via contentmanagers verzameld; collega’s van beide

besturen bereidden de structuur/opbouw van de nieuwe website voor.



Doelstelling twee: ‘zelfredzaamheid & maatschappelijke inclusie

optimaliseren’

AP |: Activeren op maat

— Uitbouw vrijwilligerswerking

Actie: de bestaande samenwerking & overleg wensen we te versterken en verder uit
te bouwen binnen het globale vrijwilligersbeleid van onze gemeente: informatie rond
vergoedingen, rechten en plichten, ondersteuning en vorming, inventarisatie noden
en behoeften, ... zijn zaken die organisatie-breed kunnen behandeld worden.

Stand van zaken 31/12/2018: n.a.v. de “dag van de vrijwilliger” werden workshops
aangeboden, zowel op campus De Bloesem als op campus Bergenmeers,
gezamenlijk georganiseerd vanuit activiteitencentra van beide openbare besturen.

De vrijwilligersovereenkomsten die worden gebruikt zullen worden herzien (2019); er

wordt gewerkt aan een vrijwilligersmanifest.

Doelstelling drie: ‘wonen/welzijn/zorg op maat aanbieden’

AP |l: Gespecialiseerde zorg uitbouwen

— Alcoholbeleid

We zijn ons ervan bewust dat alcoholconsumptie geen onschuldig iets is// we kennen
de negatieve gevolgen en willen dan ook een beleid uitstippelen, zowel naar
medewerkers toe, als naar cliénten, bewoners, gebruikers, ...

Actie: een werkgroep wordt opgezet om een activiteitencentrum-overschrijdend
sensibiliseringscampagnes uit te werken.

Stand van zaken 31/12/2018: aansluitend bij de bewustmakingscampagne Tournee
Minérale wordt in het sociaal restaurant en de cafetaria’s van het woonzorgcentrum
en van het lokaal dienstencentrum gepromoot om één maand geen alcohol te
drinken. Er worden lekkere alternatieven aangeboden. Evenzo bij feestelijkheden,

incl. die specifiek voor medewerkers.



AP llI: Mantelzorg blijven waarderen

~ Oprichting lokaal netwerk mantelzorg

Binnen de gemeente Destelbergen zetten verschillende organisaties zich in voor de
mantelzorgers, elk vanuit de eigen achtergrond en visie, met eigen troeven en
mogelijkheden, en allen met de bedoeling om de mantelzorgers naar behoren te
ondersteunen. Samenwerking is dan ook een sleutelwoord in het voorzien van
kwalitatieve dienstverlening.

Actie: onder impuls en in samenwerking met provincie Oost-Vlaanderen & Lokaal
Multidisciplinair netwerk regio Gent (LMN) wil OCMW Destelbergen een netwerk rond
mantelzorg uitbouwen waarbij zowel professionele partners als mantelzorgers
betrokken worden // de contacten zijn gelegd in 2017, nu moet het netwerk concreet
vorm krijgen.

Stand van zaken 31/12/2018: Bij gebrek aan respons is de werking rond dit netwerk
opgeborgen. Niettemin blijven er afzonderlijke acties voor mantelzorgers behouden:
mantelzorgontbijt, infovergadering voor de mantelzorgers van de gasten van het
dagverzorgingscentrum, aanbod activiteiten lokaal dienstencentrum. De actie
“Mantelkracht” voor mantelzorgondersteuning van 2017, zal vermoedelijk worden
hernomen in 2019. Dit zijn 8 bijeenkomsten voor mantelzorgers rond topics die zijj
zelf belangrijk/opportuun achten.

Doelstelling vier: ‘Processen interne controle verfijnen”

AP | : Uitwerken onderrichtingen verslag Audit Vlaanderen

- In kaart brengen huidige situatie (as is/controlemechanismen)

Denk aan: overlegstructuren, formeel en informeel; mate van en wijze waarop wordt
gerapporteerd; communicatiestromen, intern en extern; overzicht processen en

werkinstructies;...



Deze foto van de organisatie op dag van “vandaag” wordt verder bestudeerd om er
de bedreigingen, de risico’s, de manco’s in te detecteren.

Vervolgens is het hoofdstuk van controlemechanismen aan de beurt. Denk (niet
limitatief) aan: bepalen wie wat wanneer en hoe controleert; principes van
functiescheiding uittekenen en toepassen; principes van autorisaties uittekenen en
toepassen; principes van controleprocedures maximaal uniformiseren zodat
eenduidig wordt gewerkt;... en dit alles doorheen de hele organisatie. Hiertoe is het
van belang na te gaan of de betrokken medewerkers/diensten over de juiste
middelen beschikken die nodig zijn om controles uit te voeren.

Volgende acties zijn op dit moment (en/of al geruime tijd) in voege gegaan en
worden verder uitgewerkt: facturen worden gekoppeld aan betaalopdrachten;
controle van de facturen binnen het activiteitencentrum waarop betrekking;
onderzoek naar mogelijkheid van doorgedreven functiescheiding binnen de
betaalprocessen van de sociale dienst (dus link met het team van de financiéle
dienst); maandelijks bijhouden van wat wordt betaald aan (equivalent) leefloon en
medische kosten voor cliénten versus in welke mate het OCMW recht heeft op

terugbetaling en dit ook effectief gebeurt;...

— Informatisering medewerkers/procesanalyse

Informeren van de medewerkers rond de verschillende vormen van
controlemechanismen, rond het proces van interne controle is voorzien in het 1°®
kwartaal van 2018. In het tweede kwartaal van 2018 starten alle processen. Na de
zomer wordt een tussentijdse evaluatie voorzien en wordt het systeem van interne
controle waar nodig/mogelijk bijgestuurd. De verbeteracties die hieruit komen

worden meegenomen in het actieplan voor het jaar erna.

— Opstart tools

e Opbouw dossiers cliénten sociale dienst: nagaan of steeds aan alle
verplichtingen wordt voldaan daar waar het gaat om het verslag van een sociaal
onderzoek; koppeling verantwoordingsstukken betalingen door de financiele
dienst met beslissingen van het bijzonder comité voor de sociale dienst;

toepassing instrument aanvullende steun;



e Opleiding administratief medewerker/financieel beheerder/secretaris “leefloon
basis” en “leefloon gevorderden” (Cevi) + toepassingsbijstand (OCMW zelf)

voor deze medewerkers;

o Structuren in overlegmomenten: vaste dag, agenda, verslag(gever),

opvolging,...

e Onderzoek sensibilisering van de medewerkers rond de consequenties zoals

bepaald in de rechtspositieregeling bij niet-naleven van organisatie-afspraken

— GDPR (General Data Protection Regulation)

Tal van acties die worden opgezet om conform te zijn met de algemene verordening
gegevensbescherming zullen passen in het systeem van interne controle; immers,
tegen mei 2018 moet ook OCMW Destelbergen staven welke persoonsgegevens
worden verzameld, hoe en waartoe deze gegevens worden gebruikt en hoe de data
worden beveiligd (autorisaties, toegangsrechten, wachtwoordbeleid,
incidentenregister). Bij al deze acties wordt de organisatie bijgestaan door een

informatieveiligheidsconsulent (externe deskundige).

- Uitbouw communicatie naar bestuur en naar burger

Er wordt gecommuniceerd/gerapporteerd naar de raadsleden over de voortgang van
deze actieplannen en dit op een klare, verstaanbare en leesbare wijze. Deze
verslagen zullen/moeten de raadsleden toelaten om het actieplan bij te sturen.
De raadsleden vragen expliciet:

e Jaarlijks rapport interne controle

e Jaarverslagen per dienst

¢ Melding van inspectie-, auditverslagen

e Melding van voortgang van actieplannen

Een handtekeningbeleid voor communicatie naar de burger wordt voorbereid en

ingevoerd.



Stand van zaken op 31/12/2018: het volledige stappenplan is goedgekeurd en
aanvaard door audit Vlaanderen , alle signalen en foutmeldingen worden maandelijks
bij het ontvangen van de output door de bevoegde instellingen opgevolgd |,
gerapporteerd en aangepast. Openstaande dossiers van voor 2018 zijn waar
mogelijk verbeterd waardoor de cashflow in 2018 significant verbeterd is. In 2019 zal
de kroon op het weg gezet worden door een nieuw softwareprogramma waar per
individu en per steuncode automatisch een vordering wordt opgemaakt conform de
bestaande subsidieregels.
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Resultaat op kasbasis: vergelijking budget-rekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2018

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening | Eindbudget |Initieel budget
1. Exploitatiebudget (B-A) 1.054.471 307.254 307.254
A. Uitgaven 11.385.154 11.905.508 11.895.508
B. Ontvangsten 12.439.625 12.212.762 12.202.762
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 2.554.739 2.554.738 2.554.738
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 9.884.886 9.658.023 9.648.023
Il Investeringsbudget (B-A) -347.961 -392.894 -186.114
A. Uitgaven 413,951 458.878 252.100
B. Ontvangsten 65.989 65.984 65.987
Ill. Andere (B-A) -169.296 -170.200 -170.200
A. Uitgaven 170.796 170.200 170.200
1. Aflossing financiéle schulden 170.796 170.200 170.200
a. Periodieke aflossingen 170.796 170.200 170.200
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige transacties
B. Ontvangsten 1.500
1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossingen van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige transacties 1.500
IV. Budgettaire resuitaat boekjaar (I+II+111) 537.214 -255.840 -49.060
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.080.460 2.080.460 1.110.853
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 2.617.673 1.824.619 1.061.793
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 263.326 257.212 257.212
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen 263.326 257.212 257.212
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.354.347 1.567.407 804.581

0.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VoigNr Alg Jnl 2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728
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Autofinanciering: vergelijking budget-rekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2018

AUTOFINANCIERINGSMARGE Jaarrekening | Eindbudget [Initieel budget

l. Financieel draagvlak (A-B) 1.231.938 486.146 486.146
A. Exploitatieontvangsten 12.439.625 12.212.762 12.202.762
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 11.207.687 11.726.616 11.716.616
1. Exploitatie-uitgaven 11.385.154 11.905.508 11.895.508

2. Nettokosten van de schulden 177.467 178.892 178.892

Il. Netto perlodieke leningsuitgaven (A+B) 324.319 325.148 325.148
A. Netto-aflossingen van schulden 146.852 146.256 146.256
B. Nettokosten van schulden 177.467 178.892 178.892
Autofinancieringsmarge (I-11) 907.619 160.998 160.998

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728

0.C.M.W, Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346



De financiéle nota

P8 De exploitatierekening (ER) over boekjaar 2018
ikl De investeringsrekening (IR) over boekjaar 2018

Afgesloten investeringsenveloppes

J De liquiditeitenrekening (LR) over boekjaar 2018
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2014/1 - Investeringen Kouterhof-
Bedden/nachttafels deel 1

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

l. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMWe-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

142.159

142.159

260.000

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen
2. Roerende goederen

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

142.159

142.159

142.159

142.159

260.000
5.000

255.000

Ill. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

142.159

142.159

260.000

0.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere 3\‘\
Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346



J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2014/1 - Investeringen Kouterhof-
Bedden/nachttafels deel 1

DEEL 2: ONTVANGSTEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

|, Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen
2. Roerende goederen

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lil. Verkoop van immateri&le vaste activa

V. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN

O.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018

Afdrukdatum ;
VolgNr Alg Jnl

21/05/2019
2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728



J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2014/6 - Investeringen 011902/Wagenpark

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

l. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

40.863

40.863

40.000

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen
2. Roerende goederen

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste acliva

40.863

40.863

40.863

40.863

40.000

40.000

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

40.863

40.863

40.000

0O.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-coded4013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728

Ly



J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2014/6 - Investeringen 011902/Wagenpark

DEEL 2: ONTVANGSTEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

l. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMWe-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa

1.500

1.500

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4, Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed
B. Overige materigle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen
2. Roerende goederen

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

1.500

1.500

1.500

1.500

Ill. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN

1.500

1.500

0.C.M.W. Destelbergen

Fin nota Jaarrekening 2018

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd..Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728

Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346



J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2017/1 - Investeringen SF-zonnewering

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

1. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materi€le vaste activa

44.362

44.362

45.500

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4, Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen
2. Roerende goederen

C. Voooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste acliva

44.362
44.362

44.362
44362

45.500
45.500

lil. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

44.362

44,362

45.500

0.C.M.W., Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NiIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd..;Tom Standaert
VoigNr. Budg. Journaal 2018/82728
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018 Enveloppe 2017/1 - Investeringen SF-zonnewering
DEEL 2: ONTVANGSTEN lotsilaan- Eindbudget Initieel
rekeningen budget

l. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed
B. Overige materi€le vaste activa
1. Tetreinen en gebouwen
2. Roerende goederen

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN
0.C.M.W, Destelbergen Fin nota Jaarrekening 2018 De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden Afdrukdatum : 21/05/2019 Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert

NIS-code44013 VolgNr Alg Jnl 2018/15346 VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728



J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2017/3 - Investeringen Fleetmatic

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

l. Investeringen in financiéle vaste activa

51.617

51.617

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMWe-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

51.617

51.617

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

1.344

1.344

5.000

A. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen
2. Roerende goederen

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

1.344

1.344

1.344

1.344

5.000

5.000

lli. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

52.961

52.961

5.000

0.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere 3’}
Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728



J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2017/3 - Investeringen Fleetmatic

DEEL 2: ONTVANGSTEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

|. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen
2. Roerende goederen

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

lll. Verkoop van immateri&le vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN

0O.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd.;Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728



J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2018/1 - Investeringen Kouterhof-
Bedden/nachttafels deel 2

DEEL 1: UITGAVEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

l. Investeringen in financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Investeringen in materiéle vaste activa

55.903

55.903

60.000

A. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen
2. Roerende goederen

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle
vaste activa

55.903

55.903

55.903

55.903

60.000

60.000

Ill. Investeringen in immateriéle vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

55.903

55.903

60.000

O.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert
VoigNr. Budg. Journaal 2018/82728



J4: De rekening van een afgesloten invgsteringsenveloppe

Jaarrekening 2018

Enveloppe 2018/1 - Investeringen Kouterhof-
Bedden/nachttafels deel 2

DEEL 2: ONTVANGSTEN

Totaal aan-
rekeningen

Eindbudget

Initieel
budget

|. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa

Il. Verkoop van materiéle vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiéle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
6. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen
2. Roerende goederen

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop
van materiéle vaste activa

Ill. Verkoop van immateriéle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN

0O.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018

Afdrukdatum :
VolgNr Alg Jnl

21/05/2019
2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd.;:Tom Standaert
VolgNr. Budg. Journaal 2018/82728



J5: De liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2018

RESULTAAT OP KASBASIS

Jaarrekening | Eindbudget |Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 1.054.471 307.254 307.254
A. Uitgaven 11.385.154 11.905.508 11.895.508
B. Ontvangsten 12,439.625 12.212.762 12.202.762
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 2.554.739 2,554,738 2.554.738
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 9.884.886 9.658.023 9.648.023
Il Investeringsbudget (B-A) -347.961 -392.894 -186.114
A. Uitgaven 413.951 458.878 252.100
B. Ontvangsten 65.989 65.984 65.987
lll. Andere (B-A) -169.296 -170.200 -170.200
A. Uitgaven 170.796 170.200 170.200
1. Aflossing financigle schulden 170.796 170.200 170.200
a. Periodieke aflossingen 170.796 170.200 170.200
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige transacties
B. Ontvangsten 1.500
1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossingen van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige transacties 1.500
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+lI+lil) 537.214 -255.840 -49.060
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.080.460 2.080.460 1.110.853
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 2,617.673 1.824.619 1.061.793
Vil. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 263.326 257.212 257.212
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen 263.326 257.212 257.212
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.354.347 1.567.407 804.581

0.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
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J5: De liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2018

Bedrag putatie Bedrag
Bestemde gelden —
op 1/ Jaar- . Initieel op 31112
. Eindbudget
rekening budget

|. Exploitatie
Il. Investeringen 220.650 42.676 257.212 257.212 263.326
Opgebouwd fonds Vlierbes 22.806 22.806
Subsidie Triangel
overdracht2017 220.650 0 220.650
bestemde gelden SF De Lijsterbes 19.593 19.593
bestemde gelden SF Vlierbes 22.809 22.809
Opgebouwd fonds Lijsterbes 192.364 192.364
Bevek Lijsterbes 19.236 19.236
bestemde gelden SF Vlierbes 255 255
Bevek Viierbes 22.806 22.806
aansluiting bestemde gelden 19 19
lll. Overige Verrichtingen
Totaal bestemde gelden 220.650 42.676 257.212 257.212 263.326
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De samenvatting van de algemene rekeningen

Il De Balans per 31/12/2018

De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2018






Schema J6: De Balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2018

ACTIVA Boekjaar Vorlg
boekjaar
l. Vlottende activa 3.221.189 2.800.280
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 1.712.925 1.147.318
B. Vorderingen op korte termijn 1.442.275 1.586.972
1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.124.133 1.195.874
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 318.142 391.098
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 65.989 65.989
Il. Vaste activa 13.510.051 14.013.567
A. Vorderingen op lange termijn 720.935 786.924
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 720.935 786.924
B. Financigéle vaste activa 51.617 51.617
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorgelijke entiteiten
3. Publiek-Private samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa 51.617 51.617
C. Materiéle vaste activa 12.737.499 13.138.763
1. Gemeenschapsgoederen 12.737.499 13.138.763
a. Terreinen en gebouwen 12.099.339 12.602.098
b. Wegen en overige infrastructuur
¢. Installaties, machines en uitrusting 420.887 342.905
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materiee! 210.606 186.759
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed 6.667 7.000
2. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa 36.262
TOTAAL ACTIVA 16.731.241 16.813.847
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Schema J6: De Balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2018

Vori
PASSIVA Boekjaar boekj:ar
l. Schulden 8.931.607 8.993.303
A. Schulden op korte termijn 1.242.863 1.313.761
1. Schulden uit ruiltransacties 1.053.600 1.085.412
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 527.013 453.141
b. Financiéle schulden
¢. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 526.587 632.271
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 28.264 25.032
3. Overlopende rekeningen van het passief 32.520
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 160.999 170.796
B. Schulden op lange termijn 7.688.744 7.679.542
1. Schulden uit ruiltransacties 7.688.744 7.679.542
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.570.627 1.400.426
1. Pensiosnen en soorgelijke verplichtingen 1.570.627 1.400.426
2. Overige risico's en kosten

b. Financiéle schulden 6.116.227 6.277.226
¢. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 1.890 1.890

2. Schulden uit niet-ruiltransacties
1l. Nettoactief 7.799.634 7.820.544
TOTAAL PASSIVA 16.731.241 16.813.847
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Schema J7: De staat van opbrengsten en kosten Jaarrekening 2018
Geconsolideerd
. Vori
Boekjaar boekjgar
l. Kosten 12.494.555 12.429.069
A. Operationele kosten 12.316.125 12.248.748
1. Goederen en diensten 2.344,108 2.179.829
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 7.977.129 7.845.198
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 1.109.402 1.367.536
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 877.669 838.051
5. Toegestane werkingsubsidies
6. Andere operationele kosten 7.817 18.134
B. Financiéle kosten 178.430 180.321
C. Uitzonderlijke kosten
1. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
2. Toegestane investeringssubsidies
Il. Opbrengsten 12.761.536 12.432.146
A. Operationele opbrengsten 12.471.533 12.206.552
1. Opbrengsten uit de werking 6.953.948 6.779.998
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies 4.337.515 4.266.871
a. algemene werkingssubsidies 4.123.336 4.088.616
b. Specifieke werkingssubsidies 214.179 178.255
4. Recuperatie specificke kosten sociale dienst OCMW 1.146.508 1.152.235
5. Andere operationele opbrengsten 33.561 7.448
B. Financiéle opbrengsten 290.003 225.593
C. Uitzonderlijke opbrengsten
lll. Overschot/Tekort van het boekjaar 266.981 3.076
A. Operationeel overschot/tekort 155.408 -42.196
B. Financieel overschot/tekort 111.573 45.272
C. Uitzonderlijk overschot/tekort
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 266.981 3.076
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 266.981 3.076
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Toelichting bij de financiéle nota

Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening (exploitatie)
Exploitatierekening per BDOM

Evolutie van de exploitatierekening

Investeringsverrichtingen per BDOM

Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening (investeringen)
Evolutie van de investeringsverrichtingen

Stand kredieten per investeringsenveloppe

Evolutie van de liquiditeitenrekening

Overzicht per beleidsveld van de toegestane werkings- en investeringssubsidies
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Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening

2018

Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening
RESULTAAT OP KASBASIS Code
2018 2017 2016
|. Exploitatiebudget (B-A) 1.054.471 1.180.156 678.558
A. Uitgaven 11.385.154 11.061.533 11.136.458
B. Ontvangsten 12,439.625 12.241.689 11.815.016
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 2.554.739 2.433.085 2.317.223
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 0.884.886 9.808.604 9.497.793
Il Investeringsbudget (B-A) -347.961 -815.201 -80.871
A. Uitgaven 413.951 881.190 125.551
B. Ontvangsten 65.989 65.989 44.681
lll. Andere (B-A) -169.296 224,165 -177.720
A. Uitgaven 170.796 175.835 345.503
1. Aflossing financiéle schulden
a. Periodieke aflossingen 421/4 170.796 175.835 177.719
b. Niet-periodieke aflossingen 171/4 167.784
2. Toegestane leningen 2903/4
3. Overige transacties
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905
¢. Andere overige uitgaven 100
B. Ontvangsten 1.500 400.000 167.783
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 400.000 167.783
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen 4943/4
b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4
3. Overige transacties 1.500
a. Borgtochten ontvangen in contanten 178
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 494-4959
¢. Andere overige ontvangsten 101/2 1.500
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+l1+11I) 537.214 589.121 419.967
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.080.460 1.491.339 1.071.371
V1. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 2.617.673 2.080.460 1.491.339

O.C.M.W. Destelbergen
Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-coded4013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolgNr Alg Jnl 2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financieel Directeur wnd.:Tom Standaert
VolgrNr Budg Jnl 2018/82728



Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening

Geconsolideerd

Jaarrekening

2018

Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening
RESULTAAT OP KASBASIS Code 2018 2017 2016
VIi. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 263.326 220.650 344.116
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen 263.326 220.650 344.116
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
Vili. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2,354.347 1.859.809 1.147.223
Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening
Bestemde gelden 2018 2017 2016
|. Exploitatie
Il. Investeringen 263.326 220.650 344,116
overdracht2015 447.890
Overschot gemeente: besteding 2016 -125,551
SF Lijsterbes 2016 21.777
overdracht2016 344.116
Bestemde gelden Lijsterbes 21.835
Bestemde gelden Viierbes 22.809
bestemde gelden overschotten gemeente -168.110
overdracht2017 220.650
bestemde gelden SF Vlierbes 255
bestemde gelden SF Viierbes 22.809
bestemde gelden SF De Lijsterbes 19.593
aansluiting bestemde gelden 19
lll. Andere verrichtingen
Totaal bestemde gelden 263.326 220.650 344.116

0.C.M.W. Destelbergen

Kouterlaan 19 - 9070 Heusden
NIS-code44013

Fin nota Jaarrekening 2018
Afdrukdatum : 21/05/2019
VolIgNr Alg Jnl 2018/15346

De Algemeen Directeur:Gert Deryckere
Financiee! Directeur wnd..:Tom Standaert
VolgrNr Budg Jnl 2018/82728
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OCMW DESTELBERGEN

OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2018 PER BELEIDSVELD

INVESTERINGSSUBSIDIES
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OCMW DESTELBERGEN

OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2018 PER BELEIDSVELD
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Toelichting bij de samenvatting van de algemene

T3

~

<

-

S-LT

PAT

rekeningen

Toelichting bij de balans

De proef- en saldibalans per 31/12/2018
Waarderingsregels

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Overzicht van de deelnemingen

Overzicht van de vorderingen op lange termijn

Overzicht van de schulden op lange termijn

Verantwoording meer/minderwaarden

1
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OCMW DESTELBERGEN

PROEF-EN SALDIBALANS

1020000 Bijdragen, schenkingen en legaten zonder last en zonder spec ifiek ... 1.500,00 -1,500,00
1090000 Netto actief -4.682.110,34 4.682,110,34 -4,682.110,34
1400000 Overgedragen overschot 2,559.451,88 2.292.471,13 2.292,471,13
1500000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t ermijn -1,549.605,33 1.549.605,33 -1.549.605,33
1500009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t ermijn... 472.445,48 584,612,71 584.612,71
1501000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op lange t -5.377.046,32 5.377.046,32 -5,377.046,32
1501009 Investeringssubsidles en -schenkingen in kapitaal op lange t ermijn... 1.524,481,07 1.676.929,17 1.676.929,17
1510000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op lange t ermijn -410.554,80 410.554,80 -410.554,80
1510009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op lange t ermijn... 12.441,05 24.882,11 24.882,11
1520000 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van fenin gen -407.051,40 407.051,40 -407.051,40
1520009 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetallng van lenin gen - ... 37.004,67 49,339,56 49.339,56
1600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelljke verplichtingen -352.562,23 687.120,25 -687.120,25
1600100 Voorzienlngen responsabiliseringsbijdrage -1.047.864,00 883.507,00 -883.507,00
1733000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door bestuur -6.277.225,78 6.116.227,07 -6.116.227,07
1780000 Borgtochten ontvangen in contanten -1.890,00 1.890,00 -1.890,00
1800000 Ontvangen vooruitbetalingen op investeringssubsidies

2140000 Plannen en studies - aanschaffingswaarde 244.917,39 244.917,39 244,917,39
2140009 Plannen en studies - geboekte afschrijvingen -208.654,98 244.,917,39 -244.917,39
2200000 Terreinen - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaarde 498.813,00 498.813,00 498.813,00
2210000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaarde 18.363.745,85 18.363.745,85 18.363.745,85
2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - in aanbouw

2210009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - geboekte afschrijvingen -6.548.235,92 7.104.713,11 -7.104.713,11
2210200 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot onderhoud 69.196,54 69,196,54 69.196,54
2210209 -62.658,59 64.038,33 -64.038,33
2211000 Gebouwen/ Technische installaties 114,315,95 174,492,85 174.492,85
2211009 Gebouwen/ Technische installaties-geboekte afschrijvingen -9.823,54 15,111,20 -15.111,20
2212000 Gebouwen /diverse kosten 198.360,81 206.253,03 206.253,03
2212009 Gebouwen /diverse kosten/geboekte afschrijvingen -21.616,01 29.299,66 -29.299,66
2300000 Medische Installaties, machines en uitrusting - gemeenschaps goeder... 186.705,76 255.243,33 255.243,33
2300009 Medische Installaties, machines en uitrusting - gemeenschaps goeder... -70.297,88 114,708,77 -114,708,77
2310000 Niet-medische Installaties, machines en uitrusting -~ gemeens chapsg... 679.478,09 785.485,19 785.485,19
2310009 Niet-medische Installaties, machines en uitrusting - gemeens chapsg... -459.697,00 508.137,25 -508.137,25
2320000 Uitrusting allerlei 37.115,47 37.115,47 37.115,47
2320009 -30.399,10 34.110,65 -34.110,65
2400000 Meubilalr - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaarde 197.338,04 197.338,04 197.338,04
2400009 Meubilair - gemeenschapsgoederen - geboekte afschrijvingen -178.015,99 182.850,42 -182.850,42
2401000 Informatica 472.095,07 612.931,79 612.931,79
2401009 Kantoorultrusting - gemeenschapsgoederen - geboekte afschrij vingen -327.713,61 456.096,24 -456.096,24
2410000 Rollend Materieel - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaar de 242.650,18 273.150,19 273.150,19
2410009 Rollend Materieel - gemeenschapsgoederen - geboekte afschrij vingen -219.594,61 233.867,18 -233.867,18
2600000 Terreinen - overige materiéle vaste activa - aanschaffingswa arde

2610000 Gebouwen - overige materiéle vaste activa - aanschaffingswaa rde

2700000 Onroerend kunstpatrimonium en onroerend erfgoed 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2700009 Onroerend kunstpatrimonlum-geboekte afschrijvingen -3.000,00 3.333,33 -3.333,33
2840000 Andere aandelen - aanschaffingswaarde 51,617,40 51.617,40 51.617,40
2841000 Andere aandelen - nog te storten bedragen (-)

2912000 Vorderingen wegens investeringsubsldies in kapitaal 499.593,80 457.548,60 457.548,60
2913000 Vorderingen prefinanclering investeringsubsidies VIPA 287.330,40 263.386,20 263.386,20
4000100 Vorderingen rulitransactles klanten 629,376,22 512.657,32 512.657,32
4000200 Vorderingen clienteel sociale dlenst 178.931,15 180.339,40 180.339,40
4000300 Vorderingen ten opzichte van mutualiteiten 324.453,76 372.000,08 372,000,08
4000400 Vorderingen ten opzichte van andere overheden

4000500 Vorderingen ruiltransactles anderen 35.576,46 28.111,08 28.111,08
4050000 Overige vorderingen ult ruiltransacties - nominale waarde

4060000 Vooruitbetallngen 24,064,32 6.759,31 6.759,31
4070000 Werkingsvorderingen uit rulltransacties - dubieuze deblteure n 6.944,05 41.589,73 41.589,73
4090000 Werkingsvorderingen ult ruiltransacties - geboekte waardever mindetingen -3.472,02 17.324,19 -17.324,19
4153000 Vorderingen wegens werkIngssubsidies 391.098,36 318.142,43 318.142,43
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4233000 Schulden aan kredietinstellingen die binnen het jaar vervall -170.796,35 160.998,71 -160.998,71
4330000 Kredietinstellingen - Schulden in rekening-courant

4400100 Leveranciers -231.221,08 268.804,32 -268.804,32
4400200 Schulden ten opzichte van clienteel -7.433,88

4400400 Schulden ten opzichte van de overheid

4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen -99.984,22 10.763,69 -10.763,69
4493000 Ontvangen waarborgen -13.069,32 14,269,33 -14.269,33
4531000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing -199.781,78 191.973,33 -191,973,33
4541000 Rijksdienst voor Sociale Zekerheid - bijdragen 36.792,37 36.792,37
4550000 Bezoldigingen -80.018,61 77.106,05 -77.106,05
4591000 Loonbeslag -762,14 462,74 -462,74
4600000 Voorzieningen voor pensloenen en soortgelijke verplichtingen -8.500,00 37.414,36 -37.414,36
4600100 Voorziening responsabiliseringsbijdrage -50.641,00 92.254,00 -92,254,00
4610000 Voorzieningen voor vakantlegeld -394.000,00 397.344,91 -397.344,91
4810000 Werkingsschulden inzake sociale dienstverlening OCMW -1,593,61 8.781,77 -8.781,77
4830000 Ontvangen vooruitbetalingen -23.438,62 19.481,98 -19.481,98
4880000 Huurwaarborgen

4890000 Andere overige schulden uit niet-ruiltransacties

4930000 Over te dragen opbrengsten -32.520,00

4951000 Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal die bin nen he... 42,045,20 42.,045,20 42.045,20
4952000 Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die binne... 23.944,20 23.944,20 23.944,20
4990000 Wacthrekening

4990100 Ten onrechte ontvangen gelden - doorstorten

4990200 Opvangen creditnotas in afwachting van boeking

4990300 Ontvangsten personeel in afwachting van boeking

4990400 wachtrekening provisie sociale dienst

4990500 Wachtrekening huurgelden

5301000 Termijndeposito Belfius

5302000 Termijndeposito Bank van de Post 372,61 370,16 370,16
5303000 Business account ING 177,27 177,27 177,27
5304000 BELFIUS INVEST SF 197.841,46 217.434,74 217.434,74
5305000 BELFIUS INVEST SF - fase 2 Vlierbes 22.827,23 45.891,18 45.891,18
5510000 Rekening courant Belfius 750.128,36 745.150,56 745.150,56
5511000 Rekening courant huurgelden Belfius 3.250,16 9.026,56 9.026,56
5520000 Rekening courant Bank van de Post 3,008,29 32,702,72 32,702,72
5530000 Rekening courant ING 137.787,45 636.910,49 636.910,49
5540000 Rekening courant Optima

5550000 Rekeningen huurwaarborgen 11.064,32 12.264,33 12,264,33
5700000 Kassen 7.696,81 3.059,18 3.059,18
5710000 Provisiekas sociale dienst 7.669,94 4.443,02 4.443,02
5720000 Kassen diverse entiteiten 5.494,54 5.494,54 5.494,54
5800000 Interne overboekingen

6019100 Uitgaven via derde ( doorfacturering) 105.720,71 117.957,54 117.957,54
6041100 Aankoop van voeding en levensmiddelen 188.388,35 191.172,39 191.172,39
6041200 Aankoop van koffie 14.155,57 11.915,40 11.915,40
6041210 Aankoop van dranken niet cafetaria 18.515,45 24.796,24 24.796,24
6041220 Aankopen non-food 8.340,65 7.240,87 7.240,87
6041230 Aankoop keukentoebehoren 4,454,32 5.021,70 5.021,70
6041240 Huur horecamateriaal 7.873,56 8.255,40 8.255,40
6041250 Onderhoud en herstellingen keukenmateriaal 17.938,10 28.662,93 28.662,93
6042100 Aankoop van farmaceutisch materiaal 2.225,67 9,795,95 -9.795,95
6042200 Aankoop van incontinentiemateriaal 29.724,95 24.987,93 24.987,93
6042300 Aankoop van verzorgingsmateriaal 25.343,52 16.477,08 16.477,08
6043000 Aankoop van onderhoudsmateridal 31.001,16 28.858,39 28.858,39
6044000 Aankoop van niet medisch materiaal 7.784,67 14.249,29 14.249,29
6045000 Aankoop van medisch materiaal 7.083,36 7.591,68 7.591,68
6051000 Aankoop goederen voor verkoop cafetaria 28,149,39 43.720,53 43.720,53
6059000 Aankoop diverse goederen voor verkoop 1.953,38

6080000 Ontvangen kortingen, ristorno's en rabatten (-)

6101000 Huur gebouwen 545.619,30 592.428,21 592.428,21
6102000 Onderhoud en herstellingen elgen gebouwen 94.801,84 69.941,94 69.941,94
6103000 Onderhoud en herstellingen gebouwen in beheer 18.860,05 11.455,19 11.455,19
6110000 Electriciteit 96.983,88 115.017,71 115.017,71
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6111000 Gas 78.441,99 75.607,98 75.607,98
6112000 Energle voor voertuigen 13.352,47 15.086,39 15.086,39
6113000 Water 33.644,11 66.253,35 66.253,35
6121000 Burgerlijke aansprakelljkheid 15.470,34 14.716,56 14.716,56
6122000 Autoverzekering 4,649,52 5.262,88 5.262,88
6124000 Brandverzekering 12.567,37 13.127,50 13.127,50
6131000 Soclaal secretariaat 56.230,23 55.680,12 55.680,12
6132000 Informatica

6132002 ICT Software 83.314,36 96.911,57 96.911,57
6132003 ICT Hardware 31,413,96 41,417,69 41.417,69
6133100 Uitgaven keuken - beheer

6133110 HACCP normering 12.605,46

6133200 Uitgaven keuken - traiteurdienst 55.090,00 44,670,00 44,670,00
6134000 Wasserij 88.676,96 88.374,71 88.374,71
6135000 Huisvuit en containerdlensten 15.792,68 19.275,92 19.275,92
6139000 Overige externe diensten 4.693,90 4.686,24 4.686,24
6139100 Overige kosten mbt Hond 3.400,37 5.023,11 5.023,11
6139200 Huur alterneringsmatrassen 4.552,81 2.727,90 2.727,90
6139999 Leveringen via derden

6141000 Onderhoud en herstellingen voertuigen 8.169,89 13.265,22 13.265,22
6141010 Keuringen voertuigen 597,95 591,90 591,90
6141020 Huur voertulgen 6.648,58 7.757,65 7.757,65
6142000 Technische werking 47.768,88 37.109,03 37.109,03
6142002 Keuringen 10.912,14 28.569,39 28.569,39
6142003 Onderhoudscontracten 46.405,35 51,285,47 51.285,47
6142100 Technische werking (kwartler beervelde) 1.595,95 8.161,20 8.161,20
6143000 Onderhoud niet medisch materiaal 20.216,01 20.008,28 20.008,28
6144000 Onderhoud medisch materiaal 21.006,29 54.989,75 54,989,75
6151000 Communicatiekosten

6151002 v 10.372,45 14,044,65 14.044,65
6151003 Internet 2.584,34 2.696,27 2.696,27
6151004 Telefonie 33.673,34 32.217,06 32.217,06
6152000 Abonnementen en lidgelden 10.787,13 11.945,62 11,945,62
6153000 Kantoormateriaal 15.056,81 11.995,00 11.995,00
6154000 Kosten onthaal en receptie 9.956,35 10.176,38 10.176,38
6155000 Verzendingskosten 9.863,11 13,144,36 13.144,36
6156000 Huur en onderhoud kantoormateriaal

6162000 Gerechts - en procedurekosten 17.448,82 17.718,01 17.718,01
6163000 Kosten examens/juryleden

6164100 Kosten haarverzorging

6164200 Kosten pedicure/manicure

6165000 Kosten vrije tijd/anlmatleg 11.404,56 18.419,34 18.419,34
6166100 Kosten vrijwilligers vervoer 375,87 238,64 238,64
6166200 Kosten vrijwilligers prestatles 21.083,55 22.086,14 22.086,14
6167000 Erelonen juridisch advies 2,158,55 2,047,93 2.047,93
6167100 Psychologische dienst 10.408,32 10.472,64 10.472,64
6168000 Erelonen coordinerend geneesheer 11.004,75 11.022,75 11.022,75
6170000 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuu... 81,515,14 85.368,44 85.368,44
6200100 Bezoldiging Voorzitter 44.466,15 45,139,18 45.139,18
6200200 Presentiegelden raadsleden 34,320,00 31.185,00 31.185,00
6201100 Bezolding vast administratief personeel 413.700,20 383.682,50 383.682,50
6201200 Bezoldiging vast schoonmaakpersoneel 96.819,08 97.014,98 97.014,98
6201400 Bezoldiging vast verplegend personeel 57.520,12 35.369,44 35.369,44
6201500 Bezoldiging vast verzorgend personeel 179.110,72 161.295,35 161.295,35
6201600 Bezoldiging vast loglstiek personee! 34.839,60 8.856,00 8.856,00
6201700 Bezoldiging vast keuken personeel 47.738,98 48,505,23 48.505,23
6201800 Bezoldiging vast personeel soclale dienst 54,158,36 55.096,16 55.096,16
6202100 Bezoldiging contractueel administratief personeel 404.024,99 436.757,84 436.757,84
6202200 Bezoldiging contractueel schoonmaak personeel 1.315.695,14 1.285.719,78 1,285.719,78
6202300 Bezoldiging contractueel technisch personeel 142.213,03 161.514,17 161.514,17
6202400 Bezoldiging contractueel verplegend personeel 902.803,04 875.540,58 875.540,58
6202500 Bezoldiging contractueel verzorgend personeel 994.541,41 1.185.510,92 1.185.510,92
6202600 Bezoldiging contractueel logistiek personeel 295.999,22 331.671,40 331.671,40
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6202700 Bezoldiging contractueel keuken personeel 277.403,91 283.983,34 283.983,34
6202800 Bezoldiging contractueel personeel sociale dienst 524.006,23 430.080,23 430.080,23
6202900 Bezoldiging contractueel paramedisch personeel 193.570,75 188.961,66 188.961,66
6202910 Bezoldiging contractueel animatie personeel 103.643,38 106.564,82 106.564,82
6203100 Bezoldiging geco administratief personeel

6203200 Bezoldiging geco schoonmaak personeel

6203300 Bezoldiging geco technisch personeel

6203400 Bezoldiging geco verplegend personeel

6203500 Bezoldiging geco verzorgend personeel

6203600 Bezoldiging geco logistiek personeel

6203700 Bezoldiging geco keukenpersoneel

6203800 Bezoldiging geco personeel sociale dienst

6203900 Bezoldiging geco paramedisch personeel

6203910 Bezoldiging geco animatie personeel

6205000 Bezoldiging art.60§7 21,163,58 9.110,64 9.110,64
6205200 Bezoldiging WEP+

6205210 Bezoldiging Wep+ Geco

6205300 Bezoldiging brugprajecten

6211000 Werkgeversbljdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd personeel 358.046,56 310.211,66 310.211,66
6211100 Responsabiliseringsbijdrage 17.614,29 73.786,00 73.786,00
6212000 Werkgeversbijdragen wettelljke verzekeringen - niet vast ben cemd personeel 1.415.225,15 1.457.215,03 1.457.215,03
6213000 Werkgeversbijdragen Geco-personeel

6219000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - Sociale Marlb el (-} -338.527,33 336.315,54 -336.315,54
6230100 Bijdrage in de loonkost 1.500,00 150,00 150,00
6230110 Begrafenisvergoeding personeel 2.340,22

6231000 Verzekering arbeidsongevallen -4.,129,80 57.950,89 57.950,89
6232000 Arbeidsgeneeskundige dienst 34.732,68 41,884,75 41.884,75
6233000 Dienstverplaatsingen personeel

6234000 Kosten opleidingen personeel 25.436,67 19.328,02 19.328,02
6235000 Controle en keuring 420,69 420,69
6235100 Preventie en veiligheid op het werk 14.226,27

6236000 Arbeidskledij personeel 809,11 4.434,96 4.434,96
6237000 Maaltijdcheques personeel 144.871,18 153.313,23 153.313,23
6238000 Hospitalisatieverzekering personeel 15.518,23 13.249,33 13.249,33
6239100 Bijdrage werkgever in vakantiekampen 85,00

6239200 Vakbondspremies 11.125,45 11.032,35 11.032,35
6240000 Pensioenen politiek personeel 8.586,71 8.908,55 8.908,55
6301000 Afschrijvingen op immateriéle vaste activa 104.350,71 36.262,41 36.262,41
6302000 Afschrijvingen op materiéle vaste activa 775.082,64 815.213,89 815.213,89
6340000 Waardevermindering op werkingsvorderingen op korte termijn - toevoeging 3.472,02 13.852,17 13.852,17
6341000 Waardevermindering op werkingsvorderingen op karte termijn - terug... -23.184,41

6350000 Voorzienlngen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging 589.960,70 371.972,38 371.972,38
6351000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - bes... -76.145,60 131.244,00 -131.244,00
6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging 3.344,91 3.344,91
6361000 Voorzieningen voor vakantiegeld - besteding en terugneming ( -) -6.000,00

6401000 Onroerende voorheffing 835,09 799,51 799,51
6402000 Belastingen 5.132,31 593,89 593,89
6420000 Minderwaarde op realisatie van werkingsvorderingen 12,166,76 6.424,02 6.424,02
6480100 Leefloon 111.493,61 72.355,94 72.355,94
6480200 Leefloon artikel 60 paragraaf 7 74.456,74 42.830,61 42.830,61
6480300 Leefloon in het kader van sociaal integratie contract 68.111,97 151.056,17 151.056,17
6480400 Leefloon aan daklozen 3.430,55 30.244,96 30.244,96
6480600 Installatiepremie daklozen 10.589,97 6.031,35 6.031,35
6480700 Extra leefloon wegens onderhoudsgelden 600,00 600,00 600,00
6480900 Leefloon vreemdelingenregister 76.415,02 41,321,94 41.321,94
6481100 Steun in specien 68.266,41 95.076,61 95.076,61
6481110 Verwarmingstoelage / wintersteun 11.892,58 12.499,16 12.499,16
6481111 Fonds gas en elektriciteit 1,006,66 3.644,71 3.644,71
6481112 Minimale levering gas 2.930,92 3.348,22 3.348,22
6481120 Mantelzorgtoelage 3.750,00 20.687,33 20.687,33
6481130 Schoolkosten

6481140 Bijdrage in de sociaal en culturele participatie 5.327,32 3.418,89 3.418,89
6481141 Kinderarmoede 2.103,27 3.007,36 3.007,36
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6481150 Tegemoetkoming als steunverlenend centrum voor mensen zonder onders...

6481160 Steunverlening via gemeente 2.750,00 2.375,00 2,375,00
6481170 Installatiepremie organieke wet 1.156,53 1.190,27 1.190,27
6481210 Voorschotten op kinderbljslag 2.600,56 3.168,59 3.168,59
6481230 Voorschotten op uitkering ziekte/invaliditeit 12.416,28 19.278,87 19.278,87
6481240 Voorschotten op werkloosheidsuitkeringen 9.335,98 10.701,83 10.701,83
6481250 Voorschotten op tegemoetkoming gehandicapten

6481290 Diverse voorschotten

6481310 Bijdrage in medisch en paramedische verzorging 2.444,02 5.397,00 5.397,00
6481320 Bljdrage in transportkosten 54,08 10,00 10,00
6481330 Kosten opvang kinderen in instelling 1.517,16 1.517,16
6481340 Bijdrage verblijf rusthulzen 99.181,27 141.140,24 141,140,24
6481350 Blidrage in hospitallsattekosten 9.211,55 2.749,40 2.749,40
6481360 Bljdrage In huurkosten

6481361 Bijdrage In huurwaarborgen 30.730,10 25.477,36 25.477,36
6481370 Bijdrage in dienst gezinshulp 85,25

6481380 Bijdrage in farmaceutische kosten

6481390 Bijdrage in de begrafeniskosten 9.304,86 4.425,32 4,425,32
6482110 Equivalent leefloon

6482115 Installatiepremie aan daklozen (vreemdelingen) 1.156,53

6482118 Equlvalent leefloon wachtregister 9.183,31 2.586,76 2.586,76
6482120 Steun in specien 750,00 294,00 294,00
6482130 Schoolkosten

6482150 Hospitallsatiekosten

6482160 Tussenkomst huur

6482161 Huurwaarborgen vreemdelingen

6482170 Medische kosten

6482180 Farmaceutische kosten

6482210 Voeding -en kledingscheques LOI 129.676,30 105.950,05 105.950,05
6482220 Steun In specien LOI

6482230 Schoolkosten LOI 3.932,14 3.904,03 3.904,03
6482240 Bijdrage in sociaal en culturele participatie LOI 245,97 3.548,66 3.548,66
6482250 Hospitalisatiekosten LOI 1.022,48 2,980,43 2.980,43
6482270 Medlsche kosten LOI 13.172,66 17.876,30 17.876,30
6482280 Farmaceutische kosten LOI 23.446,23 7.766,80 7.766,80
6482290 Diverse kosten LOI

6482291 Relskasten (nmbs - de lijn - fletsen) 11,996,89 11.689,30 11.689,30
6482292 Telefoon - Internet - kabel 1.836,14 3.267,05 3.267,05
6482293 Evenementen 1,442,76 1.442,76
6482294 Hulsverstingskosten 6.474,73 4.274,50 4.274,50
6482296 Andere adminisratieve kosten 15.521,90 8.534,29 8.534,29
6482297 Psychotherapeutische begelelding

6482320 Steun in specien Tussenstation

6500100 Kosten van schulden via Belfius 137.349,74 135.519,89 135.519,89
6500200 Kosten van schulden via Optima

6500300 Kosten van schulden via ING 42.493,50 41,946,77 41.946,77
6570000 Kosten financiele produkten 477,96 963,76 963,76
6630000 Minderwaarde op realisatie vaste activa

6930000 Over te dragen operationeel overschot van het boekjaar 3.076,48 266.980,75 = 266.980,75
7000000 Opbrengsten ult prestaties ten laste van client -2,546.595,48 2.575.319,79 -2.575.319,79
7000100 Opbrengsten via dienstenchegques -1.152.443,46 1.079.875,26 -1.079.875,26
7000110 Administratieve vergoeding dlenstencheques -50.508,00 46,505,00 -46,505,00
7000200 Opbrengsten via voorschotfacturen 9.000,00 8.000,00 8.000,00
7000300 Opbrengsten dagverblijf

7000310 Opbrengsten Service Studio's -33.925,00 25.933,40 -25.933,40
7000400 Opbrengsten via sociaal restaurant -66.218,11 71.685,56 -71.685,56
7002000 Opbrengsten ten laste van ander OCMW/Gemeente -2.219,41 2.221,06 -2,221,06
7003000 Opbrengsten ten laste van derden -14.768,83 9.941,20 -9.941,20
7011000 Opbrengsten cafetaria -104.780,38 123.812,96 -123.812,96
7012000 Opbrengsten verzorging

7013000 Opbrengsten nieuwkuis -132,00 20,00 -20,00
7014000 Opbrengsten animatie

7015000 Opbrengsten Individueel nutsverbrulk -155.846,02 160.496,11 -160.496,11
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7019000 Diverse opbrengsten supplementen

7019100 Opbrengsten via derde ( doorfacturering) -105.720,71 117.957,54 -117.957,54
7021000 Opbrengsten mutualiteiten Kouterhof -2.163.764,31 2.274,373,71 -2.274.373,71
7022000 Opbrengsten mutualitelten Dagverzorgingscentrum -128.390,63 158.345,18 -158.345,18
7023000 Opbrengsten RIZIV ambulante nachtdienst

7039000 Diverse opbrengsten -7.525,61 8.114,48 -8.114,48
7061000 Opbrengsten uit verhuring eigen patrimonium -25.704,22 38.691,52 -38.691,52
7062000 Opbrengsten verhuur SVK woningen -219.135,01 265.480,21 -265.480,21
7063000 Opbrengsten verhuur crisiswoningen/tussenstation

7064000 Opbrengsten verhuur parking -3.367,50 3.175,50 -3.175,50
7080000 Toegekende kortingen, ristorno's en rabatten (-) -7.953,47

7400000 Gemeentefonds -205.126,88 209.591,36 -209.591,36
7401000 Gemeentelijke toelage -2.433.085,00 2.554.739,00 -2.554.739,00
7402100 Bijdrage gesubsidieerde contractuelen -762.986,68 762,986,68 -762.986,68
7402200 Sociale maribel/generatiepakt -34.033,14 28.000,00 -28.000,00
7402300 Toelage WEP +

7402400 Sine-toelage -54.362,66 63.727,87 -63.727,87
7402600 Subsidle animatie -3.469,58

7402700 Subsidie eindeloopbaan -219.775,06 219.247,61 -219.247,61
7402800 Subsldle 3e lulk -329.424,12 281.523,31 -281.523,31
7402900 Subsidie opleiding verpleegkundigen

7403100 Provinciale subsidie -25,328,35 3.520,00 -3.520,00
7403200 Federale subsidie -21.024,08

7404100 Europese subsidie

7405100 Subsidie Viaamse Gemeenschap -70.228,53 101.229,47 -101.229,47
7405110 Subsidle Vlaamse averheid / vluchtelingeninstroom -32.520,00 32.520,00 -32.520,00
7409100 Tegemoetkoming in de schuldbemiddeling -50.521,68 51.801,91 ~51.801,91
7409200 Huursubsidies -100,00 100,00 -100,00
7409300 Verwarmingstoelage/Stookoliepremie -13.112,34 12,152,22 -12,152,22
7409400 Subsidie bevordering maatschappelljk welzijn -4.419,40 9.022,63 -9.022,63
7409500 Subsidie oplaadterminal Eandis -7.353,02 7.353,02 -7.353,02
7441000 Inhouding pensioen Voorzitter -2,754,00 2.809,08 -2.809,08
7451000 Schadevergoeding verzekeringen -4,694,10 30.752,19 -30.752,19
7460200 Beheersbonificaties

7470100 Inkomsten detachering

7480100 Recuperatie leefloon -221.846,38 243.020,12 -243.020,12
7480200 Recuperatie leefloon artlkel 60 paragraaf 7 -74.456,74 42.830,61 -42.830,61
7480300 Recuperatie leefloon in het kader van soc. integr, contract -2.630,51

7480800 Recuperatie leefloon student deels terugvorderbaar van ouder -767,94 1.284,29 -1.284,29
7480000  Recuperatie leefloon vreemdelingenregister -1,904,11 41.321,04 -41.321,04
7481100 Recuperatie steun in specien -33.060,21 40.915,51 -40.915,51
7481111 Recuperatie fonds gas en elektricitelt 782,32 -782,32
7481112 Recuperatie minimale levering gas -2,517,97 2.751,39 -2.751,39
7481130 Recuperatie schoolkosten -0,50

7481140 Recuperatie SCP 263,86 -263,86
7481141 Recuperatie kinderarmoede -95,84 369,75 -369,75
7481160 Terugvordering steunverlening via gemeente -2,750,00 2.375,00 -2,375,00
7481170 recuperatie installatiepremie organieke wet -4,494,45

7481210 Recuperatie voorschotten op kinderbijstag -2.600,56 3.168,59 -3,168,59
7481230 Recuperatie voorschotten zlekte/invaliditeit -12.416,28 19,278,87 -19.278,87
7481240 Recuperatie voorschotten werkloosheid -9.335,98 10.701,83 -10.701,83
7481250 Recuperatie voorschotten tegem.gehandicapten

7481260 Recuperatie diverse voorschotten

7481310 Recuperatle bljdrage medische/paramedische verzorglng -398,50 1.082,00 -1.082,00
7481320 Recuperatie bijdrage in transportkosten

7481330 Recuperatie bijdrage opvangtehuizen 1.517,16 -1.517,16
7481340 Recuperatie bijdrage in verblijfskosten rusthuizen -75.910,39 90.470,79 -90.470,79
7481350 Recuperatie bijdrage in hospitalisatiekosten -1,764,83 2.665,64 -2,665,64
7481360 Recuperatie bijdrage in huur

7481361 Recuperatie huurwaarborg -34.476,74 30.432,36 -30.432,36
7481380 Recuperatie bijdrage farmaceutische kosten

7481390 Recuperatie bijdrage in de begrafeniskosten -4,717,30 910,02 -910,02
7482110 Recuperatle eq. leefloon kandidaat viuchtelingen -95.066,99 35.332,76 -35.332,76
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7482120

Recuperatle steun kandidaat viuchtelingen -1.347,70 329,48 -329,48
7482200 Subsidie Fedasll Lokaal Opvang Initiatief -573.487,32 574.,703,79 -574.703,79
7482300 Werkingssubsldle Tussenstatlon 3.811,94
7510000 Opbrengsten ult viottende activa -2.617,08 612,03 -612,03
7530000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen -222.976,35 289.391,28 -289.391,28
7630000 Meerwaarde op de reallsatle van financidle, materiéle en Imm aterld...
7930000 Over te dragen operationeel tekort van het boekjaar
0120000 Deblteuren wegens persoonlijke zekerheden 35.905,70 35.905,70 35.905,70
0130000 Crediteuren wegens persoonlijke zekerheden -35.905,70 35.905,70 -35.905,70
0500000 Verplichtingen tot aankoop 1.885.159,00 1,885.159,00 1,885,159,00
0510000 Crediteuren wegens verplichtingen tot aankoop -1,885.159,00 1.885.159,00 -1.885.159,00
0902000 Bestemde gelden Investeringen 220.650,06 263.325,92 263.325,92
0910000 Bestemde gelden -220.650,06 263.325,92 -263.325,92

0,00|  45836.057,75|  45.836.057,75 | 0,00 |
PRS-7
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Waarderingsregels 2018

De waarderingsregels worden door de Raad vastgesteld en worden samengevat
weergegeven in de toelichting van de jaarrekening.

Hieronder vindt u een lijst van de investeringsartikelen die we gebruiken. Die zijn allemaal
te situeren in de rekening klasse 2. Er is een vastgelegde afschrijvingstermijn gekoppeld
aan elke uitgave in dat betreffend rekeningnummer.

De afschrijvingen zijn niet-kaskosten en worden daarom niet in rekening gebracht voor het
berekenen van de gemeentelijke toelage. De afschrijvingen worden geboekt op een 63*-
rekening.

De eventueel ontvangen investeringssubsidies worden gelijkaardig afgeschreven. Ze

hebben ook geen invioed op de berekening van de gemeentelijke toelage en worden op een
75*rekening geboekt.

Afschrijvingsduur
Alg. Rek. Omschrijving jaren
2 VASTE ACTIVA
2140000 Plannen en studies - aanschaffingswaarde 5
2200000 Terreinen - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaarde 0
2210000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaarde 33
2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - in aanbouw 0
2210200 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot onderhoud 33
2211000 Gebouwen/ Technische installaties 33
2212000 Gebouwen /diverse kosten 33
Medische Installaties, machines en uitrusting - gemeenschaps goederen -
2300000 aanschaffingswaarde 5
Niet-medische Installaties, machines en uitrusting - gemeens chapsgoederen -
2310000 aanschaffingswaarde 10
2320000 Uitrusting allerlei 10
2400000 Meubilair - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaarde 10
2401000 Informatica 4
2410000 Rollend Materieel - gemeenschapsgoederen - aanschaffingswaar de 5
2700000 Onroerend kunstpatrimonjum en onroerend erfgoed 30

De materiele vaste activa wordt opgenomen indien de levensduurte meer dan 1 jaar
bedraagt.

Aanvullende of uitzonderlijke afschrijvingen worden geboekt wanneer, wegens technische
ontwaarding of wegens wijziging van de economische of technologische omstandigheden,
de boekhoudkundige waarde van de materiele vaste activa hoger ligt dan hun
gebruikswaarde voor het centrum.

Voor de vorderingen verwijs ik naar het hoofdstuk “thesaurie” verder in het verslag. De
vorderingen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde, onverminderd de
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eventuele boeking van waardevermindering erop. De waardeverminderingen worden elk
jaar volgens een bepaald percentage gequoteerd conform de ouderdom en de aard van de
vordering

Geldbeleggingen en liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Zie hiervoor afdeling thesaurie

Schulden worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde. Zie hiervoor
afdeling “leningen “.



OCMW DE LBERGEN

DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2018

m AR-OMSCHRIJVING OMSCHRDVING BEDRAG

2.184,390,62
012 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden Borgstellingen ten laste van OCMW 35.905,70
0902 Bustende gilden voor inveslinmgungiven Serviceflats De Lijsterbes 217.434,74
0902 Bastemule gelden voor investeringsuiguven Serviceflats De Vllerbes 45.891,18
050 7 ot annkoap. b lening Cars Property Invest 1.885.159,00
RP-1
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OCMW DESTELBERGEN

OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2018

RUBRIEK NOMINALE NOGTE HER- WAARDE- NETTO
51,617,40 0,00 0,00 0,00 51,617,40
284 EthlasCo 6 8.602,90 51.617,40 51.617,40




OCMW DESTELBERGEN

VORDERINGEN OP LANGE TERMIIN

TOEGESTANE LENINGEN EN ANDERE RUILTRANSACTIES Som bedrag van de Som omgezette Som resterende  Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen  Verschil werkelijk - Som terug te hetalen
Jeningon biedragen schuld 2018 2018 * 2018 * voorzlen in 2019

[ 2903 fen wegens toeg | sv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leningen ten laste van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere toegestans leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[2804 wegens In o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 2905 | Andere niet jonele vorderingen ult ruill 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




OCMW DESTELBERGEN

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

INVESTERINGSSUBSIDIES EN ANDERE NIET-RUILTRANSACTIES

Initigle Reeds geind per Resterend saldo per  Voorziene tranche Werkelllke tranche  Verschit werkelljk = Tranche verwacht In
subsidlebelofte 31/12/2018 I/122my 2018 * 2018 + voorzlen

I 2912 wogens | ingesubsidies in b 756.813,60 257.219,80 499,593,80 42.045,20 42.045,20 0,00 42.045,20
Serviceflats De Lijsterbes 095201 346.258,60 211,602,60 134,656,20 19.236,60 15,236,60 0,00 19.236,60
Serviceflats De Vilerbes 095202 410,554,80 45.617,20 364.937.60 22,808,60 22,808,60 0,00 22.808,60

I 2913 wegens prafi ] g 476.884,00 191.553,60 287.330,40 23.944,20 23.944,20 0,00 23.944,20
Via keningen tén laste van hogere overhed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Andere vorderingen wegens p el terk 478.984,00 191.553,60 287.330,40 23.944,20 23.944,20 0,00 23.944,20
Dagverzorgingscentrum 'De triangel' (VIPA 095901 478.884,00 191,553,60 267.330,40 23.944,20 23.944,20 0,00 23.944,20

I 2915 | Andere nlet d gen ult nk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VT-2
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OCMW DESTELBERGEN

SCHULDEN OP LANGE TERMLIN

Som bedrag van de Som omgezette Som resterende  Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen  Verschll werkelljk = Som terug te betalen
leningen Betragen schuld 2018 2018 * voorzien In 2019
[ 171 | Obligatisleningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 172 | Leasingschulden en soortgelijke schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I 1733 aan lingen door het bestuur 7.556.973,61 7.556.973,61 &.277.225,78 170.796,35 170.796,35 0,00 160.998,71
Leningen ten laste van het bestuur 7.556.973,61 7.556.973,61 6,277.225,78 170.796,35 170.796,35 0,00 160.998,71
BELFIUS 5.214.867,23 5.214.867,23 4.333.621,29 53.257,62 53,257,62 0,00 53.382,19
BELFIUS (volledig terugbetaald In 2018) 55.760,87 55.760,87 11.570,47 11.570,47 0,00
ING 2.286.345,51 2.286.345,51 1.943.604,49 105.968,26 105.968,26 0,00 107.616,52
Leningen ten laste van hogere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SLT-1



OCMW DESTELBERGEN

SCHULDEN OP LANGE TERMIIN

ings- en g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Leningen ten laste van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[ 1734 | Schulden san kredistinstellingen wegens borgstelling 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{174 | overige leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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OCMW DESTELBERGEN

SCHULDEN OP LANGE TERMIIN

ANDERE SCHULDEN OP LT Som resterende

schuld 33/12/2018

[175/9] Diverse schulden op lange termijn ult rulltransacties 1,890,00
Borgen 1,890,00
|18 | Schulden op lange tarmijn uit nlat etl 0,00

SLT-3



OCMW DESTELBERGEN

PATRIMONIUM EN DIVERSE

DESINVESTERINGEN Verkoopprijs Aanschafwaarde Henvaarderings- Afschrljving Waarde- Afschrljvingen op

meenyaarden weimindering meerwainden - )
O herifpving verkotht actel AR 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meer de/ ap de reallsatie van financiéle, materidle en Immaterléle vaste activa AR 763... 0,00
Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatile van vaste activa AR 741... 0,00
L de op de realisatle van fMinanciéle, materidle en immateriéle vaste activa AR 663... 0,00
Meerwaarde/Minwaarde op de courante reallsatile vian vaste activa AR B4L_ 0,00
fanschalwaanic meerwaarden Afschrijing woriniinderivg Hserwaarden Boekwaarde
Ovnschuijving bultengebeuiigesteld actief AR 2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PAT-1



Boekjaar 2018 in grafiek

Exploitatieuitgaven boekjaar 2018 in evolutie en grafiek
Exploitatieontvangsten boekjaar 2018 in evolutie en grafiek
Investeringsuitgaven boekjaar 2018 in evolutie en grafiek
Investeringsontvangsten boekjaar 2018 in evolutie en grafiek

Balans boekjaar 2018 in grafiek



OCMW DESTELBERGEN

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2018 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatieuitgaven 2018 - Vergelijking rekening-budget

BOEKJAAR BUDGET REAL%
Exploitatieuitgaven 11.385.154 | 100% 11.905.508 | 100% 96%
Werkingsuitgaven 2.344.108) 1% 2454939 21% 95%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 7.977.129 | 0% 8.373.145) /0% 95%
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 877.669 8% 890.510 7% 99%
Toegestane werkingssubsidies
Andere operationele uitgaven 7.817 D% 7.002 % 112%
Financiéle uitgaven 178.430 2% 179.912 2% 99%
Specifieke kosten Financiéle uitgaven
sociale dienst OCMW =7 1%
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